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A analise da organizacao do trabalho pedagdgico na escola publica em relagédo
aos principios de gestdo democratica e a partir da autonomia escolar, da
participagcédo dos diversos segmentos na gestao da escola e da importancia da
formacao do gestor foi o grande objetivo da dissertacdo de mestrado
apresentada pela

O trabalho de pesquisa discutiu a historia e a legislacédo da formacéo do gestor
educacional; na pesquisa de campo, um estudo de caso, destacou a
organizacao do trabalho pedagdgico em uma escola publica estadual de
educacdo basica, localizada na regido de Curitiba-PR. Foram sujeitos da
pesquisa representantes dos diversos segmentos da comunidade escolar:
direcdo, equipe pedagogica, professores, funcionarios e pais de alunos. Para a
coleta de dados, utilizou-se a observacéo sistematica e ndo participante do
ambiente escolar, andlise documental e entrevistas semiestruturadas.

A analise dos dados apontou que, apesar das mudancgas legais e reais na
organizacao da gestao do trabalho pedagdgico na escola publica, frente a
autonomia, participacao, construcao do projeto politico pedagogico e a
formacdo inicial e continuada do gestor, falta muito ainda para que se possa
atingir uma gestao plenamente democratica.

O estudo realizado ressalta a importancia e necessidade de um maior
aprofundamento e conhecimento por parte da comunidade escolar no que se
refere & organizacao da gestdo do trabalho pedagdgico na Escola publica
frente aos principios de gestdo democratica, de autonomia, de participacao, da
construcdo do projeto politico-pedagogico e a da formacéo inicial e continuada
do gestor, para que se possa realmente atingir a gestdo verdadeiramente
democrética. A construcdo de um projeto educativo coletivo constitui a
identidade de cada Escola e €, sem davida, o instrumento primordial que
permite uma gestdo democratica.

Nessa perspectiva, sendo a gestao vista como uma nova forma de administrar,
em que a comunicacgao e o dialogo estdo envolvidos, cabe ao gestor assumir a
lideranca deste processo, tendo principalmente a fungéo pedagogica e social,
competéncia técnica e politica. Ao assumir esse papel, o gestor deve,
necessariamente, buscar a articulacéo dos diferentes atores em torno do
projeto politico-pedagdgico da Escola, o que implica uma lideranca
democratica, capaz de interagir com todos 0s segmentos da comunidade
escolar. A lideranca € uma gestao escolar democratica, nesse sentido, requer
do gestor uma significativa habilidade e também sensibilidade para que possa
obter o maximo de contribuicéo e participacdo dos membros da comunidade.

Esta configuracdo exige que se compreenda que, a partir do momento em que
se busca uma nova organizacgdo do trabalho na Escola, também as relacées de



trabalho em seu interior deverao ser repensadas e reestruturadas. Esta
mudanca nas relacdes de trabalho deve ter como base a possibilidade de real
participagéo dos diferentes segmentos, a possibilidade de se exercer com
maior énfase a cidadania, ter maior liberdade de expressao e mais espaco para
demonstrar conhecimento e trocas, tornando os atores do processo cada vez
mais responsaveis, criativos, autbnomos envolvidos com o processo de gestao
e melhoria da educacéo. Atualmente, educar na e pela democracia pressupde
um cuidado especial nos discursos e nas praticas cotidianas da Escola,
permitindo que criangas e jovens se formem como cidadaos para uma
sociedade educadora e democratica. Ao se partir dessas consideracoes, deve-
se entender o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola como instrumento
representativo dos interesses da comunidade escolar e que, para sua
efetividade, ndo pode prescindir da participacéo dos atores que a constituem —
alunos, pais, professores, equipe pedagodgica, funcionarios e direcdo da Escola.

Estes foram os principios norteadores para o desenvolvimento deste estudo,
gue fundamentaram a busca de respostas para o problema inicialmente
proposto: o de investigar como se da a organizacao do trabalho pedagogico na
Escola publica no contexto da gestdo democrética. O desenvolvimento da
pesquisa também possibilitou melhor compreensédo sobre a organizacao da
gestdo democratica do trabalho pedagdgico realizado na Escola publica,
objetivo central do estudo.

Entre outras contribui¢cdes, os resultados encontrados reforcaram a importancia
de uma formacéao especifica do gestor, no sentido de prepara-lo para uma
gestao escolar que pretende procedimentos participativos no processo de
tomada de decisfes, a partir de reconsideragdes acerca de sua funcéo e
autonomia. As informacgdes obtidas reiteraram também a importancia do
trabalho coletivo que envolve a comunidade interna e externa da Escola na
organizacao do Projeto Politico Pedagdgico e, por consequéncia, de sua
gestdo. Os dados colhidos a partir da pesquisa de campo propiciaram uma
visdo mais proxima da realidade da escola objeto deste estudo. Verificou-se,
por exemplo, que a participacdo da comunidade escolar ndo depende somente
da abertura propiciada pelo corpo diretivo da Escola, mas, principalmente, da
conscientizacéo dos diversos segmentos acerca da importancia da participagéo
de cada um no processo pedagogico. Neste sentido, ressalta-se principalmente
a necessidade de real envolvimento da equipe interna da Escola na
consecucao dos objetivos idealizados, cuja atuacéo é, sem duvida,
determinante para que o processo pedagdgico se desenvolva de forma
participativa e democratica.

Ja no que diz respeito a autonomia, evidenciou-se que essa ainda é uma
discusséo que se limita & comunidade escolar interna, ancorada apenas na
liberdade que a Escola dispde para resolver as questdes praticas do dia-a-dia.
Por fim, percebe-se que a escola investigada esta efetivamente investindo em
uma nova organizacao pedagodgica, buscando estabelecer uma relacéo
interativa com o “fazer” escolar e preocupado em ofertar a comunidade, em
geral, e aos educandos, em particular, uma trabalho pedagdgico que venha a
formar cidadaos participativos e conscientes de seu papel na sociedade.
Todavia, percebeu-se também que as ac¢des elucidativas sobre o papel de



cada um dos membros da comunidade escolar, particularmente da comunidade
externa, ndo tém atingido eficazmente o objetivo de conscientizacdo ideal,
demandando, portanto, maiores esfor¢cos do corpo diretivo, da equipe
pedagogica e dos docentes neste sentido.

Percebeu-se com este estudo que, apesar das mudancas legais e reais na
organizacdo da gestdo do trabalho pedagdgico na Escola publica, frente a
autonomia, participacao, construcdo do projeto politico pedagogico e a
formacao inicial e continuada do gestor, muito € preciso ainda, a evoluir, para
gue se possa realmente atingir a gestao verdadeiramente democratica. A
Escola publica, frente & autonomia, participacéo, construcao do projeto politico
pedagogico e a formacao inicial e continuada do gestor, muito € preciso ainda,
a evoluir, para que se possa realmente atingir a gestao verdadeiramente
democratica. Apos o desenvolvimento deste estudo, surge uma certeza:
persiste a necessidade de se tornar cada vez mais urgente o envolvimento de
toda comunidade escolar na organizacao do trama pedagodgico para se atingir
uma gestdo democratico na Escola. Esse aspecto assume um carater
definitivo, quando se pensa na melhoria da educacéo e, consequentemente, da
sociedade em que vivemos.

Reforca-se que é por meio da participacao efetiva da comunidade escolar, da
organizacao do trabalho pedagoégico com énfase na PPP e nos principios da
gestdo democratica, que a Escola podera contribuir para a superacéo das
contradicdes da sociedade em que se vive e auxiliar no processo continuo de
construcdo de uma sociedade mais humana e democrética.



