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RESUMO

Estabelecer um correto relacionamento entre alestdi organizacional e suas formas
de analise parece um dos principais desafios cqratemeos da gestédo organizacional.
Nesse contexto, o presente estudo propde consmletesto do capital e o custo de
oportunidade no calculo do ponto de equilibrio estautura do custeio variavel ou
direto, visando observar uma abordagem contabximma da realidade das empresas.
Trata-se de um estudo tedrico/empirico, que abmsdanceitos e limitagcdes do ponto
de equilibrio, custeio variavel, do custo de cdgtde oportunidade. Pretende-se
estabelecer uma relacdo empirica do modelo apegkepor Cruz (2006), que sugere a
correta observancia do custo do capital e de opioldde na estrutura do custeio
variavel ou direto e no calculo do ponto de eqridib Sua aplicacdo empirica se da
através de uma organizacéo que comercializa combissha cidade de Campo do
Tenente, no estado do Parana. Ao final percebeesescustos de capital e de
oportunidade se alocados ao modelo normal de ousteiavel e de ponto de equilibrio
podem sugerir inferéncias mais realisticas cormardica do mercado e
consequentemente auxiliar de forma mais eficiembenada de decisdes.

PALAVRAS-CHAVE: Custo de oportunidade; Custo de capital; Custertaval ou
Direto; e Ponto de Equilibrio.

ABSTRACT

To establish a correct relationship between thammgtional reality and its analysis
forms, it seems as one of the main contemporangmalenges in the organizational
management. In this context the present contexd songonsider the cost of the capital
and the opportunity in the calculation of the bapoint and in the cost structure
variable or straight aiming to observe an accodlityabpproach, next to the reality of
the companies. This is a Theoretical/Empiric wirkt ranges the concepts and
limitations from the balance point of view, variatglost of the capital and opportunity.
The purpose is to establish an empiric relationpngsented by Cruz (2006), which
suggests the correct observation of the cost ofaipé&al and opportunity in the variable
cost structure or directly and in the calculatibnhe balance point. Its empirical
application happens through an organization tlaakets fuel in city of Campo do
Tenente, in the state of Parana. At the end nbiged that the cost of the capital and
opportunity if they fit to the normal model of thariable cost and the balance point
may suggest more realistic inferences in the mahieamics and consequently helps in
a more efficient way the decision making.

Key-words: Opportunity Cost; Capital cost; Variable or direost; and Balance Point.

1 INTRODUCAO



A consideracao de fatores econdmicos na gestaorgasizacoes € de extrema
importancia na geracao de informacdes realistiaesstomada de decisbes. Em uma
época em que a propriedade e a posse de dinheirelafivamente onerosas e as
oportunidades sugerem a cada dia uma relacadomtifata de investimento, o presente
estudo traz uma abordagem empirica da considedacéosto de oportunidade e do
custo de capital na estrutura do custeio variavalieto e no calculo do ponto de
equilibrio.

Com base no modelo apresentado por Cruz (2006gsemte estudo apresenta uma
aplicacdo empirica aplicada a um Posto de Comlalistivcidade de Campo do
Tenente, no estado do Parana.

O modelo que considera o custo de oportunidadeusto de capital como um fator
relevante na estrutura do custeio variavel e nmut@do ponto de equilibrio sugere a
relacdo dos sistemas contdbeis e econémicos casvaldrizacdo do dinheiro no
tempo (sistema inflacionario) e a dinamica meraagioh de investimentos.

A relagdo da observancia do custo de oportunidatiecapital com o custeio variavel e
com o ponto de equilibrio se da na percepcao dawmpbes os custos ndo podem ser
interpretados como fixos e nem variaveis, pois detmdo custeio variavel é baseado
apenas nesses dois tipos de custos (fixos e vjave

O estudo apresenta-se estruturado nas seguint@sségroducdo, metodologia,
fundamentacao tedrica e concluséo.

2 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo teorico e empirico, com pesdpibliografica e documental,
realizada em janeiro de 2008, sob o foco dos dontoselo més de setembro de 2007.

A elaboragéo da fundamentacgéo teorica tem basemesfprimarias, relacionadas ao
entendimento dos titulos propostos, com énfaseaueln apresentado por Cruz
(2006). Ja o recorte empirico, tem base num Risst@ombustivel da regido de Campo
do Tenente, no estado do Parana.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA

A presente fundamentacéo tedrica aborda de forana elobjetiva os conceitos
necessarios ao entendimento da pesquisa empirgeca® apresenta 0s seguintes itens:
Apresentagdo Geral de Custeio; Sistema de Custetou Variavel; Ponto de
Equilibrio; Custo de Oportunidade e Alocacao dot@€ds Capital Proprio e de Custo

de Oportunidade na Estrutura do Custeio VariaveDioeto.

3.1 Apresentacdo Geral de Custeio

Um sistema de custeio nada mais é do que um mdtwdpropriacao de custos.
Inicialmente foram desenvolvidos dois métodos d#eia: custeio por absor¢éo e o
custeio direto ou variavel. Esses critérios, carsidos classicos, apresentam como
ponto comum a preocupacao com a administragaoustgscindiretos, e como



diferenca fundamental das informacdes gerenciatsatender as necessidades distintas
da contabilidade de custos (PADOVEZE, 2004).

Em geral o sistema de custeio pode ser conceitt@do o valor de todos os bens e
servigos consumidos na producao de outros bensreigas (SOUZA, 2003). Vale
perceber que o conceito apresentado pelo autiaisa ao processo de fabricacédo, nao
incluindo os valores que acontecem antes e depdehdicacdo. Atualmente a gestao

de custos visualiza os custos de forma mais aroplagja, seus impactos sao
percebidos ao longo da cadeia de producgao ou @uaageracao do servigo prestado. A
decomposicao da cadeia de valor em processon@iseadesses processos é que, em
ltima instancia, propiciard elementos para o éalinento da estratégia de lideranca em
custos (SOUZA, 2003).

3.2 Sistema de Custeio Variavel ou Direto

Neste sistema de custeio, 0s custos sao separados e variaveis, onde sao
considerados na avaliacao de estoques 0s custégerar os custos fixos, lancados no
resultado. Segundo ludicibius, Martins e Gelbck®8}, este € um dos motivos pelo
qual néo é considerado um critério altamente gyaga. No entanto, trata-se de um
método que tem inUmeras virtudes no ambito gerempuapossibilitar uma melhor
analise do resultado da empresa.

O sistema de custeio variavel ou direto € um mégmuencial, ndo sendo aceito pela
legislacéo tributaria brasileira, que utiliza o at# do custo real ou absorcdo como
método oficial.

Para Leone (1997), o custeio variavel foi fundatago no principio de que as
despesas e o0s custos que devem ser alocado®daprou servicos sdo apenas
aqueles que diretamente estéo identificados cainidagle produtiva e que sejam
variaveis em relagdo a uma unidade de medida ligagmoduto. Os demais custos
fixos serdo debitados diretamente do resultade. &#&erio € muito Gtil para a tomada
de decisédo, pois traz uma vantagem em relacacalisendas variacdes entre despesas
e custos.

A seguir sdo destacadas algumas vantagens e deg¥asitdo custeio variavel:

Entre as vantagens:

(1) Séo aproveitados para determinar qual prodinttgas de producédo, departamentos,
areas de venda, empresas, entre outros, que satiMos e onde a contabilidade de
custos deseja investigar os efeitos inter-relaciosa@las mudancas ocorridas nas
quantidades produzidas e vendidas, nos pre¢cos @stis e despesas.

(2) Apresenta a margem de contribuic&o.

(3) Apresentam os valores referentes aos custos, fperiddicos e repetitivos da forma
como sao destacadas nas demonstracdes de resfdtalitam a visdo do administrador
sobre o montante desses custos e despesas gterémesobre o lucro do negdcio.

Entre as desvantagens:

(1) As informac@es do custeio variavel sao aplishgen problemas cujas solucdes séo
de curto alcance no tempo.



(2) A andlise das despesas e custos em fixos @vea € dispendiosa e demorada.
(3) Os resultados do custeio variavel ou diretos@maceitos para a elaboracéo de
demonstrac¢des contabeis. (LEONE, 1997 apud CRUXR,3042).

O sistema de custeio direto trouxe informacdes naptes como a margem de
contribuicéo (conceituada como a diferenca entreit@&s e soma de custo e despesas
variaveis) que tem a faculdade de tornar facilmeisi®el a potencialidade de cada
produto, mostrando como cada um contribui paraygiramente, amortizar os gastos
fixos e, depois, formar o lucro propriamente dito.

A aplicacdo da margem de contribuicdo tambémgralede valia nas tomadas de
decisbes com relacéo ao “mix” de producéo e aagdmtde venda a pre¢cos menores
gue o custo total unitario de um prod(damping), para aproveitamento de capacidade
ociosa.

Outras informacdes importantes geradas pelo sistencasteio direto, através da
analise custo-volume-lucro, sdo o Ponto de Equolilrmargem de seguranca e a
alavancagem operacional. O Ponto de Equilibriobéamdenominado ponto de ruptura
ou break-even point, mostra a capacidade minima que a empresa devar @@aea nao

ter prejuizo. Ele pode ser representado na forn@udéeio por Absorcdo, onde todos os
produtos recebem uma pequena parcela de CustdasDéréndiretos de acordo com
critério de Rateio estabelecido por cada emprasapRle Equilibrio contabil, quando
receitas menos custos e despesas totais dao desnit; Ponto de Equilibrio
econdmico, quando também é considerado a recupetlagéapital investido; e Ponto
de Equilibrio financeiro, quando € deduzida a dgpgéio contida nos custos fixos e
somada a amortizagdo das dividas (MARTINS, 2003)

Como os dois sistemas de custeio tém suas viraitlestacoes, levanta-se a questdo de
qual é o melhor critério de custeio. Enquanto ésteussao se arrasta ao longo dos
anos, a economia evolui e a necessidade de utmaiske custeio que atenda aos
anseios desta evolucao é cada vez mais percebABTMIS, 2003).

Na economia de hoje, poucos problemas ameacamasarmpresas do que 0s custos
descontrolados. Até mesmo empresas conhecidasipexseléncia, tanto em produtos
como servicos, podem perder dinheiro porque detk@msar oportunidades
importantes para melhorar seus custos — em pautioglcustos indiretos. (OSTRENGA
,1997).

Se observarmos o sistema apresentado na Figuoaldmpos perceber que no sistema de
custeio direto os custos fixos sdo alocados ndtaelsudo periodo enquanto que 0s
variaveis sao distribuidos em cada produto de acowch rateio baseado em volume de
producao.

3.3 Ponto de Equilibrio

Em um contexto empresarial, entre algumas inforesgdle merecem destaque diante
de sua importancia de dados produtivos e finaneeieouma organizacao, esta o Ponto
de Equilibrio. Teoricamente o Ponto de Equilibigmgica o momento em que a
empresa encontra-se no ponto zero de seus negagissja, nao esta tendo lucro ou
prejuizos.
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Figura 1: Ponto de Equilibrio no custeio variavel
FONTE: Cruz (2006)

O conceito do Ponto de Equilibrio auxilia na def@a de lucro, pois objetiva mostrar o
ponto minimo em que a empresa pode operar, oucsela,o lucro é zero. Nesse ponto
minimo de capacidade de operacdo a empresa CONMS®EWrE0s custos variaveis das
unidades vendidas ou produzidas, e também coblistos custos de capacidade, os
custos fixos (PADOVEZE, 2004).

3.4 Custo de Oportunidade

Oriundo dos conceitos econdmicos, o custo de opddde procura perceber o
sacrificio da empresa em aplicar nesse empreentbireenao em outro, ndo sendo
registrado pela contabilidade, porém devendo sgsiderado nas analises e tomada de
decis@es. Tal avaliacdo de custo de oportunidade g® dar em qualquer produto,
departamento ou empresa, desde que se consigaalpeantidade de recursos
financeiros investidos nos determinados itens.

Conforme Martins (2003), a observancia do custoptetunidade aplicada a produtos
ou departamentos é dificil de ser mensurada, pelgles fato de alguns investimentos
estarem voltados a mais de um produto ou departantes valores estabelecidos a
serem considerados no custo de oportunidade depathalenontante aplicado, devendo
ser estabelecido de forma criteriosa.

Segundo Cruz (2006 apud Copeland, Loller e Mug@®0), ao analisar o custo de
oportunidade deve-se considerar todo tipo de tmaeato monetario possivel,
independentemente se for de capital proprio owagéat de terceiros. Tal diferenciacéao
deverd ser tratada de forma isolada e uma remureeespecifica baseada em seu valor
de mercado devera se basear em trés critériosm sbservados no estabelecimento
do custo de oportunidade. S&o eles: (1) Deternpoaderacéo para a estrutura de
capital; (2) Estimar o custo de oportunidade solsreapitais de terceiros; (3) Estimar o
custo do capital sobre os capitais proprios.

3.5 Alocacéo do Custo de Capital e do Custo de Oponidade na Estrutura do
Custeio Variavel ou Direto



Esta sub-secdo tem como principio a observanciasto do capital proprio no custeio
variavel, tendo origem em analise e desdobramentad realizado por Cruz (2006),
desta forma observa-se no contexto abaixo as baitbes tedricas e praticas.

Tal tematica visa demonstrar uma forma de congidevalor do custo de oportunidade

e do custo de capital na estrutura do custeiowar@u direto e no calculo do ponto de
equilibrio. A relevancia da presente consideragéoliase no estabelecimento de uma
relacdo entre modelos contabeis, modelos econbémioasercado. Ao alocar a

realidade de um sistema monetario inflacionariaciehados a posse e a propriedade de
capital (seja ele proprio ou de terceiros) comssimilidade de escolha de rentabilidade
através de um conceito de oportunidade entre difeseossibilidades de investimento.

O ponto de equilibrio contébil, em seu context@lateva em consideracdo o resultado
Zero, nesse caso nao se considera os fatoresatpksena presente secao (custo de
capital e custo de oportunidade). Dessa formarpodesugerir que 0 momento zero
apresentado pelo modelo de ponto de equilibrio alprma verdade representa um
momento de prejuizo na organizagdo, pois nessenéasse esta considerando o valor
do dinheiro no tempo e nem o custo de oportunidatiee o capital préprio, sendo
subtraida uma informacéo realistica para a tomadtedisdo e formacgéo de estratégias.

A representacao do custo de capital e do custpaeumidade na estrutura pratica do
custeio variavel apresenta-se a seguir:

Receitas Totais
(-) Custos Variaveis
(=) Margem de Contribuicao
(-) Custos Fixos
(-) Custo do Capital(novo)
(-) Custo de Oportunidade(novo)
(=) Lucro Efetivo

Quadro 1: Demonstracdo da estrutura de custeioimud o Custo de Capital e o Custo
de Oportunidade
Fonte : Cruz (2006)

Observe a representacao grafica natesardo ponto de equilibrio:
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Figura 2: Gréfico de Ponto de Equilibrio considd@an Custo de Capital e de
Oportunidade
FONTE: Cruz (2006)

4 APLICACAO EMPIRICA

Com o objetivo de aplicar as técnicas e conceisgrvados na fundamentacéo tedrica
e principalmente de demonstrar a diferenca entadasiagens conceituais normais e a
abordagem que considera o custo de capital e do deportunidade na estrutura do
custeio variavel ou direto e no ponto de equilibaaresenta-se um estudo de caso
aplicado a um Posto de Combustivel instalado redeide Campo do Tenente, Parana,
desde 1950.

4.1 Apresentacéo do Estudo de Caso

Atualmente o Posto conta com uma estrutura avadad®$ 432.804,00. Sua venda
meédia mensal é de duzentos mil litros de combustides quais estao distribuidos da
seguinte forma:o diesel participa com 55% do volyée alcool fica com a parcela de
25% e a gasolina por sua vez participa com 20%otlone total. Para tal operagéo o
Posto de Combustiveis “X” utiliza-se de um cdpltagiro mensal médio de R$
330.000,00 (trezentos e trinta mil reais).

Para melhor compreender a estrutura acerca da ssmgstudada, apresenta-se a seguir
a estrutura geral de custos.

4.2 Estrutura Geral de Custos

A organizac&o trabalha com os seguintes produtieeoA Gasolina e Diesel.
Apresenta-se abaixo a analise do investimentaaima Posto “X”, onde os Unicos
custos ndo adicionados neste calculo serdo osodatsas de combustiveis, por se ter
diferenciacéo na quantidade de bombas (2 bomba&del , 2 de Gasolina e 4 de
Diesel), dessa forma cada produto aborda custesediiados, sendo assim 0s custos
de bombas s&o distribuidos da seguinte forma: Q00 de investimento em Alcool
, R$ 21.500,00 de investimento em Gasolina e R$08300 em Diesel. Os valores
apresentados tem base na estrutura de investindigpmibilizada pela empresa
estudada.

Os valores e volumes de vendas tratados no esttrdtam o periodo mensal referente
a setembro de 2007.

Baseado na literatura de Martins (2003), foi zditio o critério de rateio de volume de
venda multiplicado por lucratividade onde se dertrares distribuicdo dos custos.

Para se obter o resultado do célculo de quanttetépi aplicado a cada produto, foram
levados em consideracdo os percentuais apuradoa seguinte logica de célculo:

Tabela 1: Demonstracéo do critério de Rateio.

Volume de Lucro Bruto  Lucro Capital
Produto Venda Unitario Bruto Participagdo  Aplicado



ao Produto

Alcool 52.746 0,3819.879,9 50,37% 174.670,2
Gasolina 41.310 0,281.442,8 28,99% 100.539,8
Diesel 118.093 0,07 8.148,4: 20,64% 71.593,9
Total 212.149 39.471,2  100,00% 346.804,0

Tais percentuais seréo usados para a distribug@&astos e despesas que sejam
comuns aos trés itens e ainda na remuneracao dal @gticado, sendo que em tal
distribuic&o foi feito rateio e o resultado encadb para o item Alcool foi de 50,37%,
Gasolina 28,99% e Diesel 20,64%.

Os custos fixos do Posto “X” limitam-se aos valaaparados no quadro abaixo e
somados ao valor de Folha de Pagamento totalizzsgim o valor de R$ 17.467,50
(Dezessete mil, quatrocentos e sessenta e seteereiaiqlienta centavos).

Alguns itens devem ser comentados, tais como aucomsle energia elétrica que teve
seu consumo distribuido parte para fixo e partévar conforme distribuicdo dos
critérios utilizados para rateio. O valor levado @nsideracdo para kWh foi de
0,38193, o mesmo informado na conta do més comrsidgrara estudo.

O consumo de energia das Bombas foram medidadrébdidos baseando-se na
informacgé&o de consumo do fabricante informada era pliaqueta fixada no
equipamento que tem o consumo em kwh.

O estudo sera baseado no método de custeio dicetpamde diferencial para que se
tenha um bom custeio direto é a definicdo e ideatifio de custos fixos e variaveis, 0s
quais poderao ser observados de forma clara evabpet proxima tabela.

Os dados tém informacg0des interessantes pakéineli@ do presente estudo, onde se
destacam o consumo de energia que tem parte d®sguMo como custo fixo e parte
variavel e os custos de compras que para cadatprtaio sua diferenciacdo. Tais
custos devem ser tratados de forma diferenciadaqgaala produto e deve-se ressaltar
ainda que nesta primeira tabela ndo se encontisendos os custos de oportunidade e
de Capital Proprio, itens primordiais neste esulglgaso.

Ao observar a estrutura de custos acima, percebgueosao esta se levando em
consideracgao dois fatores importantes, sao eleto de oportunidade; e o custo do
capital proprio. Se observarmos a Tabela 4, ficdeswe que ao levar em consideracéo
o custo de capital Préprio e o custo de oportudedcustos operacionais sao elevados
a fim de equiparar a perda do dinheiro no tempdocore segue abaixo a tabela
semelhante a mostrada anteriormente, porém cowvesanes de custo de capital
proprio sendo R$ 2.164,02 e de Oportunidade R8I0 que eleva os custos
operacionais do Posto “X” em R$ 7.357,67, confotatela:

Tabela 2: Estrutura de Custeio do Posto X considiera custo de oportunidade e o

custo de capital.

Descricao Fixos Variaveis
Luz 102,3¢



Agua 105,0(

Telefone 470,0(

Consulta de Cheque 247,5°

Honorarios Contador 380,0(

Material de Escritério 150,0(

Material de Limpeza 28,5(

Taxas de Alvara 1/ 12 Pagamento Anual 210,0(

Luz Bombas / lluminacdo da area de

abastecimento 556,6¢
Manutencéo das Bombas 370,0(
Custos com Cartdes 914,0:
Filtros de Diesel 100,0(
Frete 4.180,0(
Folha de Pagamento e Encargos 15.774,0:

Custo de Capital (0,5%) 2.164,0:

Custo de Oportunidade (1,2%) 5.193,6!

Custo de Compra de produto Alcool 48.093,8!
Custo de Compra de produto Gasolina 85.627,3
Custo de Compra de produto Diesel 196.034,3
Total dos custos fixos 24.825,16

Total dos custos Variaveis 335.876,21
Total do custos Fixos e Variaveis 360.701,37

O que se deve observar nos valores € que nadaeéraumento real e sim apenas de
valorizar todo o capital aplicado para que estep&ioa seu valor ou seu poder de
compra com o passar do tempo.

4.3 Aplicacéo por Produto

Apos observarmos o impacto da alocacédo do custpaieunidade e do custo do
capital proprio no negécio de forma global, vameceber a interferéncia destes
separadamente em cada produto, para isso € néggsgariramente entender a forma
de distribuicdo dos custos e capitais aplicados gada um dos trés produtos. Vale
lembrar que tal distribuicéo pode ser estruturaddnas diferentes, estando sujeita a
varias formas de interpretacéo.

A distribuicdo dos custos e capitais aplicadospaodutos ficou da seguinte forma: o
Alcool obteve volume de venda igual a 52.746 ligasia receita total no valor de R$
174.670,21 , ja a Gasolina obteve volume de verddld310 litros e uma receita total
de R$ 100.539,83, e o Diesel obteve o maior voldengenda em Litros ficando com
118.093 litros e receita total de R$ 71.593,97 eApntamos a seguir os detalhamentos
de receita e despesa por item, bem como os céldalBento de Equilibrio pelo

método convencional e pelo método que considetsito ce capital e de oportunidade
para cada produto.

4.3.1 Andlise do Alcool

O detalhamento e aplicacéo ao produto serdo apaglesma tabela 6 a seguir, bem
como os valores de custos variaveis incorridosantgo referentes a este produto.
Observa-se na mesma tabela o percentual aplicadoustos variaveis totais comuns



aos trés produtos e com seu percentual de ragaforene definido nas limitacdes do
estudo. Para os itens que sao de dificil mensunagéaria utilizou-se o critério de
lucro e volume tais como manutencdo de bombastescaem cartdes. J& o item de
despesa com frete foi rateado com base no volumertta. E a energia elétrica das
bombas foi baseada na informacao contida em plasjgeavadas pelo fabricante das
bombas. No caso do Alcool os itens baseados ess fizaram com 24,86% e 0s
demais que néo sao possiveis de quantificar pdadai ficaram com 50,37% dos

custos, utilizando o critério de lucratividade aeda.

Tabela 3: Demonstrativo de despesas variaveisathupy Alcool.

Porcentagem Rateio Valor total em R$

Alcool

Luz Bombas / lluminacdo da area de
abastecimento

Manutencéo das Bombas

Custos com Cartdes

Despesa com Frete baseado em litros
transportados

Custos Operacionais Variaveis Alcool
Volume de Venda em Litros

Custos Operacionais Variaveis Alcool
Unitario

50,37%
50,37%

50,37%

24,86%

52.746

volume /custo

139,16
86,3b
460,35

1.039,26
1.825,12

8,0

Os custos foram distribuidos por critério de rateim base no volume vendido e
receita total, onde o Alcool participou em 50,37%\@lume e conseqiientemente na
mesma proporcao participa de alguns custos vasi@&ixos. No quadro a seguir
visualiza-se o detalhamento e divisao do sistenaudteio do Posto “X” no produto

Alcool, detalhado em custo fixo e variavel.

Tabela 4: Demonstrativo de Custos fixos e Variameié\lcool sem considerar o Custo

de Oportunidade e o Custo de Capital.

Descricao (50,37%)

Luz

Agua

Telefone

Consulta de Cheque

Honorarios Contador

Material de Escritorio

Material de Limpeza

Taxas de Alvard 1 /12 Pagamento Anual
Luz Bombas / lluminacdo da area de abastecimento
Manutenc&o das Bombas

Custos com Cartoes

Folha de Pagamento e Encargos

Custo de Compra de produto Alcool
Frete (24,86%)

Total dos custos fixos

Fixos Variaveis
51,55 -
52,88 -

236,72 -
124,69 -
191,39 -
75,55 -
14,35 -
105,77 -

- 139,16

- 186,35

- 460,35
7.944,72 -
28,80

1.039,26

8.797,62



Total dos custos Variaveis 49.918,93
Total do custos Fixos e Variaveis 58.716,55

Observa-se na tabela a seguir o célculo de luelagionado ao produto Alcool, pelo
método de custeio variavel ou direto, observandd@uma conceitual, ou seja, sem
considerar o custo de oportunidade e o custo deatap

Tabela 5: Estrutura de custesmal do produto Alcool.

Estrutura de Custos

Alcool
Receita total 67.973,7
(-) Custos Variaveis 49.918,9.
= Margem de Contribuicéo 18.054,8.
(-) Custos Fixos 8.797,6.
Lucro ou (prejuizo) em R$ 9.257,2.

Se acrescentarmos a estrutura acima o custo deioplade e o custo de capital
aplicado somente a proporcao do presente prodietmo( podemos observar a
seguinte estrutura de custos:

Tabela 6: Estrutura de custos considerando o déastapital e o custo de oportunidade.

Estrutura de Custos

Alcool

Receita total 67.973,7

(-) Custos Variaveis 49.918,9.
= Margem de Contribuicédo 18.054,8.
(-) Custos Fixos 8.797,6.
(-) Custo Capital (0,5%) 980,8¢
(-) Custo de Oportunidade (1,2%) 2.354,0:
Lucro efetivo ou (prejuizo) em R$ 5.922,3

A seguir apresenta-se o célculo do Ponto de Equilém quantidade. Para a realizacéo
deste calculo considera-se os seguintes valorswsfixos R$ 8.797,62, divididos pela
margem de contribui¢do unitaria que é de R$ 0,8de ® resultado apurado no Alcool
foi de 25.702 (vinte e cinco mil setecentos e tbiss para pagar seus custos).

Tabela 7: Ponto de Equilibrio sem considerar occdstoportunidade e do custo do
capital (Alcool).

Descricao Alcool
Ponto de Equilibrio sem Custo de Oportunidade é¢dGies Capital R$ 8.797,6
Margem de Contribuicdo Unitaria R$ 0,3«

Necessidade de Vendas em litros para o Ponto de dtprio
Normal 25.702 Litros



Para uma percepcéao diferenciada, o quadro a ssuonstra como calcular o Ponto
de Equilibrio levando em consideragcao no sistemaudteio direto a mesma Margem
de Contribuicao unitaria e desta vez consideran@asio de Capital Préprio e Custo de
Oportunidade. Para tal calculo consideramos o®sUs$kos somados ao Custo de
Capital e Custo de Oportunidade, totalizando ona@doR$ 12.132,52, e dividimos pela
Margem de Contribuicdo unitéria, que € de R$ ((Bresultado apurado foi elevado
para o item Alcool de 25.702, do exemplo antepara 35.444 (trinta e cinco mil e
quatrocentos e quarenta e quatro litros para sy custos).

Tabela 8: Ponto de Equilibrio considerando o cdstoportunidade e do custo do
capital (Alcool).

Descricao Alcool

Ponto de Equilibrio considerando o Custo de Opatade e Cust

de Capital R$ 12.132,5
Margem de Contribuicédo R$ 0,3«
Necessidade de Vendas em litros para o Ponto de dtprio 35.444 Litros

Em uma viséo ainda mais detalhada, o demonstraliaixo deixa claro o numero de
litros que devem ser vendidos para pagar os cesjaantos litros estédo efetivamente
tendo lucro. O detalhamento € demonstrado em diasmdas para que se obtenha uma
visualizacdo mais simplificada dos valores. Consiggo 0 volume de venda de 52.746
litros do item, e dividindo o valor por 30 diaswtndas, encontra-se o valor médio de
vendas diarias de 1758 litros de Alcool. Este velitros, quando comparado ao valor
encontrado no calculo do Ponto de Equilibrio, exiera quantos dias de venda séo
necessarios para que o Posto de combustiveis ‘@6nére seu ponto zero do produto
alcool. No caso do Ponto de Equilibrio normal auwaé a ser vendido € igual a 25.702
litros para pagar seus custos. Ja para o Pontquldldio considerando os custos de
capital e de oportunidade o valor é elevado par43ditros.

Observa-se que estes volumes, se divididos peto dalvenda média diaria, trazem o
resultado de quantos dias o Posto de combustiXéieh que trabalhar para pagar
seus custos. Observe na tabela 11 o comparatigoaigo € o impacto do custo de
capital e de oportunidade no valor e volume de aefwdAlcool.

No caso do Ponto de Equilibrio normal o valor aasegido de 27.702 litros é vendido
em 15 dias, ja quando considera-se o custo daalepportunidade este valor €
elevado para 35.444, necessitando de 20 diasddapara cobrir seus custos.

Produio Alcool vemds e dias

3 T3 g o 1 1s e e T R =
o Hﬂjplil

Figura 3: Dias de Venda para encontrar Ponto ddiBdo.

A seguir, apresentamos uma comparacao gréafica@momto de Equilibrio normal e o
Ponto de Equilibrio considerando o custo de opatagte e o custo de capital.
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Figura 4: Gréficos de Ponto de Equilibrio 1) semstaule capital e oportunidade e 2)
com custo de capital e de oportunidade.

4.3.2 Analise da Gasolina

Se observarmos a mesma abordagem aplicada ao @tcpobduto gasolina,

chegaremos ao seguinte cenario:

Tabela 9: Estrutura de custamal do produto Gasolina.

Estrutura de Custos

Receita total
(-) Custos Variaveis
= Margem de Contribuicéo
(-) Custos Fixos
Lucro ou (prejuizo) em R$

Gasolina

97.070,2.

86.952,7.

10.117,5
5.063,89
5.053,6:-

Caso considerarmos o custo de oportunidade e o dastapital, teremos o seguinte

cenario:

Tabela 10: Estrutura de custos considerando o destapital e o custo de

oportunidade.

Estrutura de Custos

Receita total
(-) Custos Variaveis
= Margem de Contribuigéo
(-) Custos Fixos
(-) Custo Capital (0,5%)
(-) Custo de Oportunidade (1,2%)
Lucro efetivo ou (prejuizo) em R$

Gasolina

97.070,2.
86.952,7.
10.117,5
5.063,8!
610,2(
1.464,4:
2.978,91




Na construcao do ponto de equilibrio sem considecarsto de oportunidade e o custo
de capital teremos o0s seguintes valores: custos BR% 5.063,89, divididos pela
margem de contribui¢do unitaria que é de R$ 0,2de @ resultado apurado na
Gasolina foi de 20.676 (vinte mil seiscentos ergate seis litros para pagar seus
custos).

Tabela 11: Ponto de Equilibrio sem considerar ¢ocdis oportunidade e do custo do
capital (Gasolina).

Descricao Gasolina

Ponto de Equilibrio sem Custo de Oportunidade ¢dGies Capital R$ 5.063,8
Margem de Contribuicdo Unitaria R$ 0,2
Necessidade de Vendas em litros para o Ponto de étprio Normal 20.676 Litros

Partindo para uma analise do ponto de equilibnsicderando o custo de oportunidade
e 0 custo de capital, teremos a seguinte modiftcdeévalores e analise: custos fixos
somados ao custo de capital e custo de oportuntdéalzando o valor de R$ 7.138,57
e divide-se pela Margem de Contribuicdo unitaria §ae R$ 0,24, onde o resultado
apurado é elevado para o item Gasolina de 20de7&xemplo anterior, para 29.147
(vinte e nove mil cento e quarenta e sete litr@a pagar seus custos).

Tabela 12: Ponto de Equilibrio considerando custombrtunidade e do custo do
capital (Gasolina).

Descricao Gasolina

Ponto de Equilibrio com Custo de Oportunidade ddCdis Capital R$ 7.138,5
Margem de Contribuicdo Unitaria R$ 0,2
Necessidade de Vendas em litros para o Ponto de dtprio 29.147 Litros

Se considerarmos o volume de venda de 41.310 tibaem Gasolina e dividir o valor
por 30 dias de vendas, encontra-se o valor médvenl@as diarias de 1377 litros de
Gasolina. Este valor de litros quando comparadeaém encontrado no calculo do
Ponto de Equilibrio referencia quantos dias de &esdt necessarios para que o Posto
de combustiveis “X” encontre seu ponto zero do gi@gasolina. No caso do ponto de
equilibrio normal o volume a ser vendido €é igudaDa576 litros, ja no ponto de
equilibrio considerando os custos de Capital e glertOnidade o valor é elevado para
29.147 litros.

No caso do ponto de equilibrio normal o valor aasieigido de 20.676 litros € vendido
em 16 dias, ja quando se considera o custo daatemportunidade este valor €
elevado para 29.147, sendo necesséario em médiaRdel venda para cobrir seus
custos.

SEEeos

Figura 5: Dias de Venda para encontrar Ponto ddiBgo da Gasolina.



A seguir, apresentamos uma comparacao gréafica@emomto de Equilibrio normal e o
Ponto de Equilibrio considerando o custo de opatagte e o custo de capital.
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Figura 6: Graficos de Ponto de Equilibrio 1) serste de capital e oportunidade e 2)
com custo de capital e de oportunidade.

4.3.3 Diesel

Realizando a mesma analise dos produtos antefé@oe®l e gasolina) para o produto
diesel, temos o seguinte cenario:

Tabela 13: Estrutura de custasmal do produto Diesel.

Estrutura de Custeio

Diesel
Receita total 204.182,8
(-) Custos Variaveis 199.004,5
= Margem de Contribuicéo 5.178,2.
(-) Custos Fixos 3.605,9i
Lucro ou (prejuizo) em R$ 1.572,2

Considerando o custo de oportunidade e o custapltat; teremos 0 seguinte cenario:

Tabela 14: Estrutura de custos considerando o destapital e o custo de
oportunidade.

Estrutura de Custeio

Diesel
Receita total 204.182,8
(-) Custos Variaveis 199.004,5
= Margem de Contribuicédo 5.178,2.
(- ) Custos Fixos 3.605,9:!
(-) Custo Capital (0,5%) 572,9.
(-) Custo de Oportunidade (1,2%) 1.375,1.

Lucro efetivo ou (prejuizo) em R$ (375,86)



Na construcao do ponto de equilibrio sem considecarsto de oportunidade e o custo
de capital teremos o0s seguintes valores: custas g R$ 3.605,98, que dividido pela
margem de contribui¢cdo unitéria que € de R$ 0,08RdZ37 litros (Oitenta e dois mil
duzentos e trinta e sete litros para pagar seteu

Tabela 15: Ponto de Equilibrio sem considerar ¢ocdis oportunidade e do custo do
capital (Diesel).

Descricao Diesel

Ponto de Equilibrio sem Custo de Oportunidade é¢dGies Capital R$ 3.605,9
Margem de Contribuicdo Unitaria R$ 0,0¢
Necessidade de Vendas em litros para o Ponto de dtprio Normal 82.237 Litros

Partindo para uma analise do ponto de equilibnisicerando o custo de oportunidade
e 0 custo de capital, teremos a seguinte modiftcdgévalores e analise: custos Fixos
somados ao custo de capital e de oportunidadelopd@R$ 5.554,07, que dividido
pela margem de contribui¢cdo unitaria, que é de,B4, Oeleva o resultado do item
Diesel de 82.237, do exemplo anterior, para 1Z5(6énto e vinte e seis mil seiscentos
e sessenta e cinco litros para pagar seus custos).

Tabela 16: Ponto de Equilibrio considerando custombrtunidade e do custo do
capital (Diesel).

Descri¢ao Diesel

Ponto de Equilibrio com Custo de Oportunidade ddCds Capital R$ 5.554,0
Margem de Contribuicao Unitéria R$ 0,0«
Necessidade de Vendas em litros para o Ponto de dtprio 126.665 Litros

Se considerarmos o volume de venda de 118.098 tivatem Diesel e dividirmos o
valor por 30 dias de vendas encontramos o valorandvendas diarias de 3936 litros
de Diesel por dia. No caso do ponto de equiliboional o valor a ser atingido de
82.237 litros é vendido em 21 dias, ja quando sesidera o custo da capital e
oportunidade este valor é elevado para 126.668ssgando de 33 dias de venda para
cobrir seus custos.
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Figura 7: Dias de Venda para encontrar Ponto ddikgo do Diesel.

A seguir, apresentamos uma comparacao grafica@momto de Equilibrio normal e 0
Ponto de Equilibrio considerando o custo de opataute e o custo de capital.
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Figura 8: Gréficos de Ponto de Equilibrio 1) serstawle capital e oportunidade e 2)
com custo de capital e de oportunidade.

5 CONSIDERACAOES FINAIS

A consideracéo de fatores econdmicos gerenciai® @ousto de oportunidade e custo
do capital valoriza a percepcdo de mercado na tamadiecisbes num ambiente
organizacional. Ao compararmos 0 modelo tradicioleatusteio variavel ou direto ao
modelo sugerido por Cruz (2006), que percebe apocacédo do custo de oportunidade
e do custo de capital como uma relevante contidouiedrica/empirica nos modelos de
custeio variavel ou direto e de ponto de equilipaxlemos perceber uma relevante
mudanca nos paradigmas de desempenho observadsgpstores.

A observancia do modelo sugerido por Cruz (200&) nantexto empirico, aplicado a
um estudo de caso de um Posto de Combustivelpgiesi perceber o contexto geral
dos trés principais produtos da empresa (alcosblge e diesel), sendo observado a
relevancia da consideracéo dos fatores apresenfaalesem todos os produtos em que
o modelo foi submetido ocorreu a mesma inferémeiageja, em todos 0s casos o0 ponto
de equilibrio foi alterado, sugerindo um segundon@ato de real ponto de equilibrio,
conforme podemos observar abaixo:

Produto Ponto de Equilibrio Normal Ponto de Equilibrio Modificado

Alcool 25.702 Litros 35.444 Litros
Gasolina 20.676 Litros 29.147 Litros
Diesel 82.237 Litros 126.665 Litros

Vale lembrar que a interpretacdo desses fatoreso(de oportunidade e de capital)
podem ser extremamente perigosos para as emppesasua alocacdo no contexto da
organizacdo merece uma série de cuidados, quecsugaalises criteriosas de
mercado.

Sendo assim, a consideracao dos custos de opa@tienedde capital na estrutura do
custeio variavel e na relacao de ponto de equilitteis empresas, pode ser observado
como um grande passo gerencial dos modelos costéb@ndmicos em prol da correta
tomada de decisfes. No entanto, vale observarlgquesacuidados sdo necessarios para
mensurar corretamente o impacto desses custoggoésias, visando a correta
observancia do dinheiro e da oportunidade no tempo.
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