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RESUMO

A Contabilidade vem se modificando e se transfodnaem um meio de comunicacdo e
analise empresarial, no qual a vivéncia ndao podeegeluida pelas pessoas que estao
enredados no seguimento de avaliacdo de desempené&iducratividade dos negocios. Ela
ndo é mais um campo restrito aos conhecedoresstlemsi contabil; diante disso outros
profissionais necessitam adquirir um conhecimentaiom sobre o0 procedimento e
descerramento de informacbes econdmicas e finascentas organizagbes, onde
compartilham com os gerentes. Sendo assim, o [ieeg€eiigo tem como objetivo explanar
como a Contabilidade Gerencial foca a sua atengpaque € necessario para auxiliar os
administradores, ou seja, todo o pessoal que babab interior da organizacdo. Em
contradigdo, a Contabilidade Financeira esta awoaas necessidades dos acionistas e dos
agentes localizados no exterior do empreendiméitmampo gerencial produz os elementos
fundamentais para dirigir o negécio. Os documemaisistrados pela Contabilidade
Financeira sao indispensaveis para que os indigignesam analisar a sua atuacéao financeira
passada. Uma empresa ira depender do desemperdinlidades dos seres humanos e do
material que é disponibilizado para alcancar umegéo favoravel. A metodologia utilizada
foi realizada através de pesquisas bibliografitaseadas em autores atuais que abordam
sobre a importancia da Contabilidade Gerencial panabiente interno e externo da empresa.
Diante disso, a pesquisa esta entrelacada comemwa®gimento desta ciéncia que deve ser
aplicada antes de uma critica construtiva vinda atbainistradores, dos dados requeridos
pelos mesmos, e do espago organizacional em seméome.
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ABSTRACT

Accounting is changing and becoming in a commuiuoatvay and in a business analysis, in
which the experience is not able to excluded bypfeare involved in the following
performance evaluation and in the business praffifablt is not a restrict field to the
accounting system knowing anymore; because ofdthier professionals need to acquire a
bigger knowledge about the organizations econonaigdlfinancial information procedure, in
which they share with the managers. Thereforeptiective of this article is to explain how
Managerial Accounting focuses its attention with aiviis necessary to auxiliary the
administrators, this is, everyone who works inste organization. In the other hand,
Financial Accounting is attentive with the shareleoland agents necessities, located outside
business. The managerial field produces the fundeahelements to direct the business. The
documents supplied by the financial accountingesmsential because the people are able to
value its passed financial situation. A company dépend on development and ability came
from people and material that is available to readlavorable situation. The methodology
used was done through literature searches, basedewn authors who talk about the
management accounting importance for the compamsydenand outside environment.
Because of this, the search is linked with thiesceé development and it has to be applied
before a constructive review came from the adnmaists, the required information came
from them, and came from the organizational spacganimous order.
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1 INTRODUCAO

A Administracéo e Contabilidade sdo informacdes spi€ompletam. O sistema
contabil proporciona aos gestores e também aosriosuéxternos uma visao geral da
organizacao, servindo de ligagao entre os siste@lmasformacdo, como marketing, recursos
humanos, pesquisa e desenvolvimento e producée &elinformacdes produzidas pelos
outros sistemas sdo expressas entre termos finasic@rnando possivel desenvolver uma
estratégia para atingir os objetivos do empreendimmeEm conjunto, o contador e o
administrador, fazem parte de uma atividade ontiatmalho do administrador depende do
contador, pois 0 mesmo gera todos 0s conhecimemosssarios para o planejamento da
empresa, visando a melhoria continua de seus saldegocios.

Com este embasamento esse artigo objetiva demoasdantabilidade Gerencial
como uma atividade principal na vida econ6mica. Ee por objetivo auxiliar os
administradores de empresas em suas funcdes g@esen@om ISsO tem como
responsabilidade exercer atividades em agéncigsedtacao de servigo, organizagbes sem
designio, associacbes governamentais e sociargnio-se uma atividade fundamental na

vida econdmica. O sistema de informacdo gerensia@ direcionado para que 0S recursos



econdmicos tenham mais utilidade de modo a recatihganizar e comunicar os dados sobre
o desempenho das atividades na organizagao.

Mesmo nas economias mais simples, é necessariengrsios relatorios dos
ativos, das dividas e das transacbes com terceirolalta de planejamento de micros
empresas leva ao fechamento da mesma. Sendo asS§lontabilidade Gerencial contribui
com dados que permitam o controles atividades? Mas que também fornecam elementos
que déem suporte as decisdes?

Segundo Souza (2008, p.21) A Contabilidade Gerkermia prescindir de
principios, no sentido em que estes sdo utilizatsContabilidade Financeira, tem de
refugiar-se no bom senso.

A pesquisa utilizada é de cunho bibliografico funéatada por tedricos atuais.
Eles ressaltam que a Contabilidade apresenta maslargnstantes, passando a ser um
instrumento de exercicio futuro favorecendo aos skersos usuarios informacdes sobre o

patrimonio da organizacao e no processo de geatémgresa.

2 HISTORIA DA CONTABILIDADE

Abreu (2006, p. 1) afirma que a origem da Contdhde vem desde a Pré-
Histéria. Naquela época, o registro da quantidadeadimais possuidos era feito pela
associacdo do numero de animais com uma determqmatdidade de pedras. O individuo
pré-historico sustentava em suas maos uma pedaacpda animal no qual era levada ao
pastoreio. Ao recuar, observava se a quantidadpedeas conferia com a de animais,
podendo, verificar se algum animal teria se perdidom isso, pode-se afirmar que a
Contabilidade é considerada tdo ou mais antigaaquatemética.

Partindo desse principio, Sa (2009, p.31) relataagimiti-se a contabilidade para
fins administrativos como um conhecimento aplicaglodo necessario distinguir os conceitos
gue lhe foram atribuidos.

A contabilidade moderna se originou no norte déalt@ossivelmente em meados
dos séculos Xl e XIV. Foram datados dessa époearshs registros relacionados aos
constatados na Contabilidade moderna. Aplica ao lkwea Pacioli a concepcédo dessa
ciéncia, no século XV, embora, ele apenas tenhastam método conhecido como o das
partidas dobradas.( ABREU, 2006,p.2). A publicadaste artificio ocorreu somente neste
momento, porque nao existia imprensa, criada pdertherg, cerca de 30 anos antes da

divulgacdo da obra de Pacioli. (ABREU 2006, p.2¢s§e periodo até o comeco do século



XX, A Europa foi 0 nucleo dos estudos contabeisddanomento, a Contabilidade procurava
aperfeicoar o formato de demonstrar a conjuntusartsituicoes, apesar de nao existir muita
preocupacao em transmitir as informacdes necessawiandividuo externo; por conseguinte,
os dados tinham por finalidade atender especiabnaaotempregador da empresa.Tanto a
Contabilidade quanto a Administracdo apresentardtérios, regimes e doutrinas, onde
precisaram se adaptar as exigéncias da época.mssitagdes dos patriménios juntamente
com as necessidades se modificaram.( SA, 2009,p.23)

No comeco do século XX, com a elevacao da econnaria- americana, 0s mais
importantes centros de estudos de ciéncias costdbeam transferidos para os Estados
Unidos. Depois desse periodo, a Contabilidade evegcandemente, principalmente devido
ao aumento das pesquisas indutivas, da busca de gquaintidade de aplicacfes das hipoteses
desenvolvidas e de um sistema de regulamentacadesosnstrativos contabeis através do
orgdo como o Financial Accounting Standards Boa&8@) e a Securities and Exchange
Commission (SEC). (ABREU, 2006, p.2). Essas maagies ocorreram devido a um
mercado de capitais, e com a precisdo de envianbecimento necessario as pessoas que

acometiam nesse mercado.

3 CONCEITO DE CONTABILIDADE

A contabilidade desde quando surgiu com uma jumgi@onhecimentos, com
objetos e finalidades definidos, tem sido considi#reomo ciéncia, sendo na acepg¢édo ampla
do conceito uma das ciéncias econdmicas e adnaitivsts. Tem como funcéo registrar,
demonstrar, classificar, analisar e auditar todoaamntecimentos que ocorrem no patrimonio
das entidades, com o objetivo de fornecer inforreacterpretacdes e orientacdo sobre a
composicdo do mesmo, para a tomada de decisdesudeadministradores. Possui como
objeto de estudo o patriménio e o seu campo deagdlo o das entidades econdmico-
administrativas, que para atingirem sua metazatili bens patrimoniais e necessitam de um
orgao administrativo. Consideravelmente a contddmle modifica-se numa fonte de
conhecimentos na proporcao em que pode facultaalguer instante a no¢ao da condicdo da
empresa e o fluxo dos seus negécios.

Em tempos atuais, com a formagdo de grandes osgd@z, a informacéo

contabil e a informacédo gerencial se tornaram th¥eéase para grupos mais amplos como os



fornecedores, financiadores, banqueiros, poderbbcpé e até empregados que participam
do lucro ou dos resultados das empresas. ParaiMa008, p.23):

A Contabilidade é o grande instrumento que audlisadministracdo a tomar
decisGes. Na verdade, ela coleta todos os dadosomams, mensurando-0s
monetariamente, registrando-os e sumarizando- ogoema de relatérios ou de
comunicados, que contribuem sobremaneira para ad@uohe decisdes.

Como algumas das demonstracdes contabeis saacsistét contabilidade utiliza
de outra técnica especializada, chamada de AnaiseBalancos, que permite decompor,
comparar e interpretar o conteado das demonstrag@esbeis, fornecendo informacdes
orientadoras e Uteis a tomada de decisfes, ndonsomara administradores, mas também

para investidores, financiadores e todos os questestmantém rela¢cdes de interesse.

4 CARACTERIZACAO DA CONTABILIDADE GERENCIAL

A ciéncia contabil é essencial na vida econdémicde§Sempenho da contabilidade
cresce gradualmente nas complexas economias med@wsaados contabeis sdo necessarios
quando é preciso escolher as op¢des mais impaiantea vez que 0S recursos sao escassos.

A contabilidade gerencial esta conferida a variésnitas e procedimentos
contabeis Uteis a administracdo, no qual possuiocmbjetivo especial facilitar o
planejamento, avaliacdo de desempenho e contrateod#ga organizacdo e para assegurar 0
uso apropriado de seus recursos. Nao existe pstédicontabilidade em uma entidade como
0s outros tipos de subsistemas (Contabilidade E@ier) Contabilidade de Custpsys
aplicacdes de todas essas disciplinas sao visiasigrganizacdes, sendo que a contabilidade
gerencial existe ou existira se houver dentro daresa pessoas que consigam demonstrar 0s
conceitos contabeis em atuagéo pratica.

De maneira geral, todo o procedimento, técnicda@rmacao realizados para que
a administracdo as utilize nas tomadas de decisdies alternativas de conflito, recai na

contabilidade gerencial. Conforme Garrison (200Z1)

A Contabilidade Gerencial preocupa-se mais com tardy d4& menos énfase a
precisdo, enfatiza segmentos de uma organiza¢éol(gar da organizacdo como
um todo), e ndo é governada por principios corsdbeeitos, além de ndo ser
obrigatoria.



5 CONTABILIDADE GERENCIAL COMO ACAO ADMINISTRATIVA

Toda organizacdo pequena e grande que utilizeoemiaf;do contabil no processo
administrativo, é importante que a mesma seja @edeg Util para as pessoas responsaveis
pela administracéo da entidade. Os administrador@® suas proprias regras a respeito dos
relatorios internos, sendo que devem ser obsernviqu® s beneficios esperados do uso da
informacédo excedam os custos da oferta, na areifgese de dados.

A contabilidade gerencial deve utilizar-se de téasidesenvolvidas por outras
disciplinas como financeira e custos; voltada pres finternos, procurando suprir as
necessidades dos gerentes sobre as principaimefoes, tendo como objetivo enfocar todos
0s temas no processo de tomada de decisdo. Elasiééese houver uma atividade que faca
com gque ela passe a existir. Uma organizacéo cootgistema gerencial se dentro dela tiver
pessoas que consigam demonstrar 0s conceitos emt@m atuacdo pratica. A empresa
possui a contabilidade, a informacdo contébil, mas sdo utilizadas nos procedimentos
administrativos e gerenciais, logo, ndo ocorre rggagnento contabil, e ndo existe

contabilidade gerencial.

6 CONTABILIDADE GERENCIAL E CONTABILIDADE FINANCEIRA

O conhecimento financeiro facilita o planejamemia,resolucéo de problemas e
na tomada de decisdo; além disso, é sucinto conhmm®abilidade e financas para
compreender os relatorios financeiros organizado®ptros segmentos da organizacao.

Ainda que se encontrem apoiados nos mesmos datwwcdiros subjacentes e
haja uma relacdo, ha um contraste numa série deedgas importantes entre a contabilidade
gerencial e a contabilidade financeira. Foram deseitos para diversas finalidades e para

diferentes usuarios do conhecimento financeiro.Semza ( 2008, p. 19):

A contabilidade gerencial e financeira tratam dgortar a alocacdo de recursos
escassos. A contabilidade financeira € a principate de informacdes sobre a
alocacdo de recursos e a contabilidade gerenc@opriona informacdes que

auxiliam os administradores a contratarem as gjiliese atividades internas e ainda
decidir quais produtos vender, onde, quando e myendé-las.



A contabilidade financeira se preocupa, sobretudo a elaboracdo de relatorios
para a empresa como um todo. Em contraste, a dldle gerencial da muito mais

destaque aos membros, ou segmentos de uma en{Qreadro 1):
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da espécie.

Quadro 01: Comparacéo entre a Contabilidade Gerencial e aaBitidade Financeira
Fonte: Souza (2008, p.21).

Em consonancia, ela oferece resumos de transag@esdiras passadas. Estes
resumos podem ter utilidade no planejamento, poaééncerto ponto. O futuro ndo é
simplesmente um espelho do que aconteceu no pas&admudancas sao constantes em
termos de condicbes econdmicas, necessidadesosladejclientes, e assim por diante.
Conforme essas alteragdes demandam que o planégarpelo administrador dirija-se
principalmente em estimativas do que ird aconteeemenos em sinteses do que ja
aconteceram.(GARRISO#t al. 2007p.6)

7 O PAPEL DO CONTADOR GERENCIAL

Os Contadores vém adotando func¢des muito impodanp®r ter como
responsabilidade exercer o papel de registrar taddsansacdes financeiras e propiciar aos
usuarios seus oficios profissionais, com segurangampeténcia. Em alguns segmentos de
nossa economia, principalmente nas pequenas emmpee$ancdo do contador foi desviada.
Por muito tempo os contabilistas foram vistos apgraaa realizar calculos, preenchimentos
de guias e formularios para atender o fisco, asfwera mostrar que suas funcdes nao
deixaram de ser importantes nos aspectos economisosiais e a habilidade para interpretar
0S numeros e tomar decisdes continua sendo requymid sociedade humana.

O perfil do profissional moderno é o de um homenvaler que precisa acumular
muitos conhecimentos, mas que tem um mercado lolghiagarantido; todavia, € preciso que
0 mesmo tenha consciéncia de que para uma maiouns¥acao exige qualidade na
realizacdo do trabalho.

O contador gerencial tem como forte caracteridalaer tratar e apresentar de
maneira clara, resumida e operacional dados espapsidos nos registros de contabilidade
financeira e de custos, dentre outros, além de sgs proprios conhecimentos com 0s
demais que ndo estdo ligados a area contabil, qugmédr a administracdo em seu processo

decisorio.



Em algumas situacdes, 0 mesmo ira utilizar as ¢g@em entre custo orcado e real
sendo detalhista para comecar a contabilidadeggponsabilidade ou para distinguir quais os
campos que merecem uma averiguacao maior. Conflaiebus, (2008, p.23) um contador
gerencial, pelo visto, deve ser elemento com foémabastante ampla, inclusive com
conhecimento, sendo das técnicas, pelo menos desvob ou resultados que podem ser
alcancados com métodos quantitativos.

Além disso, controlara todo fluxo de informacdesodganizacédo, oferecendo a
garantia de entrega dos dados no tempo estabelgardoo setor administrativo, para que o

mesmo receba as informacdes necessarias paraganaiiomada de decisdes.

8 PRINCIPIOS CONTABEIS ACEITOS

De acordo com Garrisort al. (2007, p.7) as demonstracdes financeiras
elaboradas para apresentacdo aos individuos extdavem ser elaborados em consonancia
com os principios contabeis aceitos. Os usuariterrs necessitam ter alguma garantia de
que os relatérios foram elaborados de acordo cgunalconjunto de regras. As normas
propostas facilitam no crescimento da comparalmiéda auxiliam na reducdo de fraude e
distorcdo, mas ndo levam essencialmente ao tipeeld&rio que teria mais utilidade na
tomada interna de decisao.

A Contabilidade Financeira exige pelos mais impudgs segmentos certa
decomposicdo de receitas e custos, mas esta éwd@nea secundaria. Na Contabilidade
Gerencial, a preparacdo de relatérios por segménto énfase predominante. Ela ndo é
cercada pelos principios contabeis aceitos. Osrastn@dores impdem suas proprias normas
a respeito do conteddo e da forma de relatoricrrins. A Unica excecdo € a de que 0s
beneficios esperados do uso da informacdo excedamstos de coleta, analise e sintese dos
dados. Nao obstante, € notério que as exigéncias pablicacdo de relatorios, tém

influenciado a pratica da Contabilidade Gerencsar(isonet al., 2007, p.7-8).

9 O INFORME CONTABIL E A ORIENTACAO GERENCIAL

A informacdo contabil demanda da organizacdo gelal empresa uma
instrumentacdo competente para que possa orierdae aecebe. O ideal é que todo o



arranjo e o desempenho dos setores administrdiyesm a servico da gestao racional
com competéncia para tentar a producéo de dadopegoetam manipulacdo adequada
de modelos e orientagcdes. Os desajustes ocasiomad@strutura global ocasionam
problemas na area confidencial de uma Contadoniar@el. (Sa, 2009, p. 56).

Quando os dados ndo processam corretamente, S8, (B@B), afirma que
insuficiéncia de elementos, omisséo, incertezaageiguacdo, ocasionam desacertos e
implicam em uma inexatiddo e, como consequénciantacdo deficiente. O objetivo
principal é que se estabeleca uma excelente jumgtiie o geral e o especifico, ou seja,
entre a Contadoria Geral e a empresa.

Varios principios, aceitos pelos empreendimentdisienciam com as inovacgoes,

como novos procedimentos de custos, constituighafilos recursos humanos entre outros.

Diante disso, Sa (2009, p. 57) assinalou:

Se a empresa julga conveniente adotar o que recenten “inovacdo”, precisa
reajustar a sua estrutura especifica e geral garmler as necessidades de novos
planejamentos (nem sempre bem sucedidos quandosatgienas ha padrdes
comercialmente vendidos por empresas de servico).

Contudo, como as mudangas ocorrem constantemeéte, S0 apenas 0S
relatérios de contas variados, mas 0s controleinpates que também necessitam ser
manuseados conforme a estrutura da organizacao.pdrfeta juncdo deve-se correlacionar
entre o planejamento e a execucao no processobdod& apoio a estratégia e a gestao

efetiva.

10 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do que foi exposto, constata-se que a Citintade Gerencial € essencial
na estrutura econdmica da organizacdo. Tendo coesponsabilidade auxiliar os
administradores em suas fungcdes gerenciais maipleras e nas tomadas de decisfes, se
adaptam com facilidade as constantes mudancas.e Ne®smo compasso surge a
Contabilidade Financeira que esta relacionada catatzoracdo dos relatorios contdbeis de
toda a organizagéo.

Sendo assim, toda empresa grande ou pequena djua ath suas atividades

administrativas os processos contabeis, pode eaimtse pela forma de expor seus dados



de modo sintético e esclarecido, influenciando esechpenho gerencial. Constata-se que nos
planejamentos futuros da empresa a participacawodtabilidade gerencial € essencial, na
qual possibilita que o gestor tenha uma visao gkralontabilidade.

No entanto, a Contabilidade Gerencial e Finandaicditam no planejamento e
no desenvolvimento organizacional, de tal maneiw® @ compreensdao dos relatorios
financeiros sejam expostos de feitio claro paradssinistradores.

Contudo, o planejamento de gestdo de uma emprg@gmdke da contabilidade
gerencial, pois ela pode ser compreendida comolandeamento entre os beneficios da
informacdo contabil e os seus custos, conectadoersminamento de como o efeito

comportamental é importante.
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