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"Um lider de mentalidade infinita ndo quer simplesmente que sua
empresa seja capaz de enfrentar uma mudanca, e sim que seja
capaz de se transformar com ela. Quer uma empresa que acolha
surpresas e consiga se adaptar. Empresas resilientes podem sair de
uma crise completamente transformadas (e muitas vezes ficam

gratas por essa transformacdo)."

“0 jogo infinito" | Simon Sinek



0 Nosso Tempo (Ou - uma Introducio)

Se ha algo na vida que precisamos ter aprendido € nos
adaptarmos a qualquer situacio e seguirmos em frente.
Tém sido assim desde que a gente é gente, desde
pequeninos, nos anos complicados da adolescéncia e nos
incertos da vida adulta. Mas, aprender nao significa tanto
se nao for suficiente para, no minimo, nos incomodar, nos
“desacomodar”.

Foi assim quando nés, UniOpet, nos vimos na Pandemia e
na quarentena. Ou mudamos, ou mudamos. Nos unimos e
fomos atras das muitas licbes, na maioria de forma, no
minimo, desconfortavel. Essa pequena colecio de relatos é
na verdade, sabemos disso, um mosaico de retratos
diversos, de vidas, respiros, lagrimas, temores, reinvengoes
e aprendizados.

O Nucleo de Pesquisa e Extensdao da UniOpet com o apoio
da Reitoria, Coordenacido de Ensino, do Curso de Direito e
dos professores, resolveu compartilhar alguns relatos na
forma de um E-book - que também é um caderno especial
da Revista Anima.

Esse sdo pequenos momentos do Time (do Tempo) do Time
(da Equipe), se alegre conosco.
Com gratidao,

Prof. Uipirangi Camara
Nucleo de Pesquisa e Extensao



0 NOVO CORONAVIRUS E A
TRANSFORMACAO EDUCACIONAL
DIGITAL NO CENTRO
UNIVERSITARIO OPET - UNIOPET

Amarilis Rocha Nunes Jorge

| Curso de Ciéncias Contabeis, Administracéo e TPG
Thomires Elizabeth Pauliv Badaré de Lima

| Curso de Administracdo, contabeis, Gastronomia, EAD e p6s
graduacéo de direito empresarial, na modalidade a distancia.

udo comecou no dia 17/03/2020, ao tomar

conhecimento do Decreto Estadual do Estado do

Parana, dispondo sobre as medidas para
enfrentamento da emergéncia de satide publica de
importancia internacional decorrente do coronavirus -
COVID 19, adotado de imediato pelo Centro Universitario
Opet - UNIOPET, iniciando-se um novo ciclo educacional
digital.

Neste momento tudo comecou a se transformar...
transformar nossa vida ... transformar nossa relacao
familiar ... transformar nossa amizade ... e ... transformar a
educacdo na forma digital com aulas remotas online,
mudando o trabalho de presencial para home office...

Evidentes eram as incertezas de toda a coletividade, mas
o espirito de colaboracdo, igualmente, era incontestavel.
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Todos os professores ndo mediram esforcos em atender
ao chamado da institui¢io para o treinamento, inicialmente
presencial e posteriormente virtual.

além de outras plataformas que nunca tinhamos ouvido
falar, entre elas o ZOOM, um aplicativo que permite a
interacdo entre pessoas em tempo real, com imagem, som,
troca de mensagens e documentos, e que certamente seria
uma boa alternativa para os encontros semanais remotos
com a classe.

Pois bem, agora era hora de adaptar o novo ambiente
para funcionar como “home classroom”, que para
funcionar precisaria, além de um computador, de um bom
sinal de internet.

O excesso de pessoas em home office, o volume de
alunos acessado o AVA e nossa pouca experiéncia nesta
nova realidade e modalidade de trabalho, nos exigira
criatividade, paciéncia e resignacio para superar o grande
desafio que se apresentou niao so para nos, mas para o
mundo.

Entdo, a primeira aula online aconteceria, ja havia feito
testes, e parecia que estava tudo perfeito, porém, ndo
estava audivel para os alunos, e apos alguns ajustes com a
colaboracéo dos alunos, tudo se resolveu.

Importantissimo salientar que nao so os professores
estavam engajados no proposito, mas os alunos, em sua
maioria, entendiam as necessidades e dificuldades dos
professores e nos auxiliaram por muitas vezes.



Nao foram poucos os problemas de som, imagem,
internet, acessos ao AVA, mudancas de sistemas, que
necessitaram, inclusive, de novas configuragoes técnicas de
informatica que fomos obrigados a fazer, mesmo sem
dominar o assunto, mas que certamente fizeram parte do
processo de transformacgdo a que fomos submetidos sem
qualquer aviso prévio.

TRAN SFORMAQAO, esta é a palavra, e que ocorreu em
todos os seus sentidos, pois € inegavel a alteracao do
sistema de ensino, bem como é incontestavel o efeito
transformador que ocorreu em todos noés, ocorrendo uma
verdadeira TRANSFORMA(;AO DIGITAL E EDUCACIONAL
em nossas vidas de docentes, dos discentes e todas as
pessoas que nos cercam, seja de forma pessoal no meio
domiciliar e familiar, seja de forma digital, através dos
meios e tecnologias de informacio e comunicagio.

Fomos todos obrigados a encarar de forma direta as
questoes do ensino a distancia, mas de uma forma
diferenciada, agora de maneira online, com aulas remotas
no horario das aulas presenciais, sendo que para aquele
que ainda os criticam, tiveram neste momento a
oportunidade de experimenta-lo, e foram obrigados a
convergir no entendimento de que ele pode ser sim, uma
op¢do para o presente e, sem duvida, para o futuro.

Percebemos que ndo podemos nos distanciar das
tecnologias, que € necessario ficarmos atentos ao que esta
acontecendo no mundo e as novas formas de interacio,
ainda que ndo dominemos ou que nao sejam as que
preferimos utilizar em nossas vidas, pois ainda viemos



neste planeta globalizado, e ndo somos os tnicos, por isso,
é bom deixar o egocentrismo de lado.

Restou evidente que ndo existe um unico jeito de realizar
a mesma coisa, mas que a grande diferenca esta na vontade
de realizar, acertar € uma consequéncia, e pedir ajuda
quando necessario, nao pode ser tdo dificil, até mesmo
porque, muitas pessoas adoram ajudar, surgindo assim
uma maior solidariedade, agora inclusive na forma virtual.

“o0 mais relevante é que a transformacdo
externa, imposta as pessoas, pode ter gerado a
mais importante evolucdo humana, o resgate
do SER”.

Porém, o mais relevante é que a transformacao externa,
imposta as pessoas, pode ter gerado a mais importante
evolucdo humana, o resgate do SER.

E acima de tudo a transformac¢do educacional digital
perpassa para que possamos enfrentar com sabedoria
todos os desafios fisicos, sociais e emocionais inerentes de
uma transformacao evolutiva tecnoldgica que nos assola
nesse momento Ginico que estamos atravessando em nossas
vidas.



CONFISSOES EM UMA WEBCAM

Jodo Rubens Pires Balbela
| Curso de Direito

e eu pudesse opinar, certamente diria que nada no

mundo consome mais um ansioso, como eu do que a

ideia da incerteza. A espera € angustiante, o acimulo
de servico acachapante, e a desidia alheia frustrante. Tudo
isso é verdade. Mas apenas a incerteza traz ao ansioso a
definicdo de impoténcia.

E foi a incerteza que me atingiu aquele dia 16 de
marco de 2020.

Aquele dia acordei normalmente, fui dar minha
aula matinal. Até ali, em que pesem os rumores, ndo havia
qualquer determinacdo em concreto. No entanto, como
uma bala, sobreveio a noticia de que, a partir daquele dia,
o Tribunal de Justica do Estado do Parana estaria liberando
o teletrabalho.

Até ai, nenhum problema. Por outras vezes tive de
me trabalhar de casa, e o teletrabalho até me agrada.

De todo o0 modo, ja estava no prédio, e nio valia me
deslocar até minha casa, naquele horario. Decidi por ficar.
Afinal, a sala estava vazia, com a minha exce¢do, que mal
haveria?
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Nao tardou para vir a segunda bomba. Naquele
mesmo dia, a UNIOPET anunciou cancelou
temporariamente as aulas presenciais. E a incerteza me
atingiu como a toda a for¢a. Como eu poderia continuar as
minhas atividades de docéncia? Como ensinar os alunos
sem estar em sala de aula? Como ajuda-los sem estar
presente?

Os meus colegas me ajudaram a resolver um pouco
dessa crise existencial. Afinal, seria necessario se adaptar,
com ou sem incertezas.

Corri para a internet e comecei uma rapida
pesquisa para comprar uma camera nova. Na minha
ignorancia, precisaria apenas de uma webcam - mas, né,
para que mais que isso? - e isso seria bastante para gravar
as aulas com qualidade.

Naquela mesma tarde fui para casa, liguei meu
computador. Eu deveria estar em aula, com minha turma
de Processo Civil I. Era certamente uma das matérias mais
sensiveis, que mais demandavam a minha atencio, e em
que minha presenca mais se fazia importante, em contato
direto com os alunos.

Depois de alguns muitos minutos consegui achar
uma funcionalidade no meu computador que me permitia
iniciar a gravacao de algum video. E foi assim, que, naquele
primeiro dia, com muito custo, gravei minha primeira aula.



Novamente a incerteza, eu nao sabia se estava
fazendo certo. Qual seria o impacto, e o alcance do que eu
estava fazendo? Meus alunos conseguiriam entender meu
contetido passado dessa forma? Eu nao tinha qualquer
possibilidade de controlar isso. Estava impotente e perdido
na frente da minha camera.

Comecei a pesquisar no ambiente virtual de
aprendizagem por alguns outros mecanismos que me
facultassem o mesmo grau de comunicacao. Foi quando
descobri o sistema de chat.

Sempre me tive por um professor moderno, ligado
dentro da logica contemporanea, das tecnologias. Mas me
ver forcado a dar aulas deste modo foi uma experiéncia
estranha. Diferente de tudo que eu ja tinha feito. Mas me
forcei a aprender.

Quando fui dormir, estava incerto do que tinha
acontecido.

Nos dias que se seguiram, a incerteza e a
inseguranca nao abrandaram. Nao tinha contato com meus
alunos, nao tinha feedback do que tinha acontecido.

Na quarta-feira daquela mesma semana, com a
webcam nova e tentando mudar um pouco o discurso, abri
a primeira live para que os alunos pudessem participar. Mas
a incerteza continuava. Seria possivel a participacao de
todos, a internet deles aguentaria.



A verdade é que, depois disso, a vida ficou mais
facil. Com as lives em desenvolvimento, eu percebi que as
coisas ndo seriam mais tao dificeis. Eu nao tinha percebido,
mas aquela webcam iria virar a minha melhor amiga
durante a quarentena.

E com o tempo ela foi me soltando. Aprendi a
conviver com ela, afinal, ela se tornou meu aluno, o
mecanismo para eu interagir com meu aluno, e continuar
aquilo que eu tanto amo fazer. A webcam me permitiu abrir
espaco para os alunos, me permitiu interagir, e abrir meu
coracdo para os alunos.

E com essa descoberta, eu comecei a adquirir
outros itens, para somar a minha querida webcam: um
microfone externo, um iluminador, um tripé. Meu pequeno
estidio estava montado. E a partir dali, com minha muleta,
eu me senti de novo professor.

Podia auxiliar meus alunos, conseguia vé-los como
se estivesse na frente deles. Era, finalmente, uma sala de
aula ndo presencial. Minha incerteza se abrandou, e com
ela, também se foi a minha sensacdo de impoténcia. Eu era
de novo dono da minha sala de aula, da minha classe, e
podia fazer aquilo que eu fazia de melhor.

Com o tempo, os alunos também se acostumaram.
Comecaram a interagir, participar, perguntar. As salas de
aula virtual se encheram. O e-mail comecou a ficar
recheado.



“Averdade ¢ que a distancia fisica ndo implica
ausencia”.

Demorou um tempo para que eu percebesse, mas a
verdade é que a distancia fisica ndo implica auséncia. Com
boa vontade, e dominio, se pode manter a relacdo aluno-
professor inalterada. E, convenhamos, se tem uma coisa
que professor no Brasil tem de sobra, é boa vontade.

Passado um més de quarentena, agora posso dizer
que as coisas entdo normais, dentro do possivel. Consegui
colocar uma rotina, entre aulas, teletrabalho, e cuidar da
casa, as coisas estdo ajeitadas novamente. Com

organizacdo, mesmo em quarentena € possivel ser
professor.



Arquitetura e Urbanismo: possibilidades e
desafios para a aprendizagem sob uma nova

perspectiva

Rita Patron
| Curso de Arquitetura e Urbanismo

ivemos Vivemos um momento impar em nossa

sociedade contemporanea. A pandemia provocada

pelo Covid-19, fez com que as Universidades e
consequentemente seu corpo docente e discente, se
adequasse as demandas do ensino remoto. Na atualidade,
trabalhar através de ferramentas, softwares e aplicativos se
faz presente em muitos cursos em diversos paises e é parte
de importantes de renomadas universidades no processo
de ensino. A modalidade adotada neste cenario se
fortaleceu em virtude de proporcionar a expansao da
comunicacdo em diferentes niveis: da formacao continuada
remota, ao acompanhamento e desenvolvimento de
atividades pelo professor em tempo real.

Este ensaio tem como foco o curso de Arquitetura
e Urbanismo do Centro Universitario UniOpet, em especial
as disciplinas de Fundamentos de Projeto e Introducgéo a
Arquitetura, com suas possibilidades e desafios, sendo
trabalhadas provisoriamente sob essas caracteristicas. Um
dos objetivos € desmistificar os conceitos do ensino remoto
por meio de ferramentas tecnologicas, e como elas podem
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impactar o meio académico e talvez serem incorporadas
como complementos na formacado do arquiteto.

A palavra Universidade vem do Latim Universitas,
que significa "Universalidade, ou, o conjunto das coisas." O
que se refere na realidade a uma instituicdo de ensino e
pesquisa constituida por um conjunto de faculdades e
escolas destinadas a promover a formacao profissional e
cientifica de pessoal em nivel superior. Um local onde se
realizam pesquisas teoricas e pratica nas principais areas
do saber humanistico, tecnologico e artistico,
compreendendo a devolucdo e divulgacio de seus
resultados perante a comunidade cientifica e a sociedade
em geral. Partindo dessa perspectiva, universidade seria
entdo a universalizacdo do conhecimento, onde as trocas
de saber entre os pares sao a forca motriz das descobertas,
desafios e investigacoes.

O ensino e aprendizado nestes tempos de
pandemia, abarca relagbes antes ndo experimentadas nos
cursos de Arquitetura, as discussdes e argumentacoes agora
a distancia, por meio de telas compartilhadas, substituem
as anteriores em sala, onde as consideracdes referentes a
determinados projetos tinham como questionamentos e
reflexdo, o proprio modo de vida da sociedade
contemporanea. A formacgdo dos arquitetos, evidencia sua
importancia na construcao social destacando a situacio
econdmica e politica na qual o mundo se encontra. Esta
nova década se inicia com transformacoes substanciais e
uma grande indagacdo: em como uma nova forma de



convivéncia pode proporcionar uma mudanca de
paradigma para a profissao.

As disciplinas ministradas conforme a nova 6tica
metodologica, revelaram ter uma boa aceitacao por parte
dos alunos, pois estes afirmaram que as ferramentas
podem ser usadas em uma formacao complementar,
ajudando-os a responder aos desafios do cotidiano e da
contemporaneidade. O sentimento geral, entretanto, paira
na auséncia do contato e principalmente do convivio
diario. Reside basicamente no distanciamento dos
processos de cambio presencial. Sao novos tempos, que
exigem novas posturas. Posturas essas mais ativas e
participativas por parte de todos.

Por outro lado, os professores encontram-se em
novas experiéncias de atuacdo. A busca por acesso a novos
conhecimentos necessarios para uma pratica pedagogica
inovadora, transformou-os em youtubers do
conhecimento. Nao é suficiente somente saber ensinar, ter
e ser didatico. E necessario comunicar-se diante da cAimera,
editar videos, criar atividades online, perguntas e respostas
rapidas, interagir em confference calls, assistir e
recomendar videos. O momento pede imediatismo. A
figura do docente adquire novos contornos. Mas nesse
panorama onde pode ser inserida a experiéncia
profissional? Os anos em sala de aula? As pesquisas, 0s
laboratorios e os experimentos?

De acordo com No6voa: “Ser professor é
compreender os sentidos da instituicdo escolar, integrar-se



numa profissdo, aprender com os colegas mais experientes.
E na escola e no dialogo com os outros professores que se
aprende a profissao. O registro das praticas, a reflexao
sobre o trabalho e o exercicio da avaliacdo sdo elementos
centrais para o aperfeicoamento e a inovacao. Sao estas
rotinas que fazem avancar a profissido.” (2009,p.12).

"O momento pede imediatismo. A figura do
docente adquire novos contornos. Mas nesse
panorama onde pode ser inserida a experiéncia
profissional? Os anos em sala de aula? As
pesquisas, os laboratorios e os experimentos?”

Pesquisadores como Vasquez (1982), Novoa (1995;
2009), Tardif (2002), Pimenta e Anastasiou (2008),
conduziram a um pensar mais aprofundado sobre a
docéncia, e o fato da mesma assumir diferentes
complexidades. Formam-se ndo apenas profissionais
gabaritados para atuar no mercado, mas sim seres
humanos, dotados de aspiragoes, expectativas e muitas
vezes frustracdes. Transfigura-se entdo o docente naquele
membro que nio apenas ensina, mas inspira o aluno a criar
sua propria identidade e superar-se como profissional.

As situacdes agora sao distintas, pois exigem mudancgas de
rota por parte de todos, mas deve-se lembrar de nao perder
os principios que norteiam a formacgdo universitaria. Resta
saber se durante essa etapa, os papéis a cumprir em ambos
os lados ndo irdo se distanciar do objetivo primordial dos
centros de ensino: espacos de discussdo e formacao de



novos individuos em prol do avanco da sociedade. A
educacdo, ainda que a distancia, tem que ampliar as
possibilidades para que as atividades de ensino e pesquisa
sejam desenvolvidas, permitindo eventuais ganhos a
comunidade académica.
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Sem Crise, s0 Evolucao

Abel José Vilsek
| Curso de Engenharias de Producio e Mecanica

ego meio de surpresa, mas ndo muito. Nunca
acreditei mesmo que a Instituicdo permitiria
instaurar-se o caos na comunidade.

Além do nome, da presenca na comunidade, e do fator
financeiro, existe muito mais em jogo: cada um de nos é
um bloco dessa estrutura que transcende a barreira de
paredes, salas, laboratoérios, biblioteca, ..., somos um
organismo que existe por um motivo e para desempenhar
um papel holistico, somos responsaveis pela edificacdo da
sociedade, somos coautores do amanha.

Ao receber o comunicado da suspensdo temporaria das
atividades presenciais, tive a sensacao de estar recebendo,
na verdade, uma proposta surpreendente e desafiadora
inserida nas entrelinhas da mensagem. Notei que ali
comecaria uma nova experiéncia.

De fato, ndo deixariamos nossos discentes a mercé
da sorte, na alegacio de sofrer a mesma adversidade, nem
empurrariamos, goela abaixo, um remédio qualquer. Senti
isso em mim, e nos colegas imediatamente, quando os apps
de mensagem saturavam. As reagoes foram unanimes:
preocupacao com a metodologia, com os recursos, com a
amplitude do alcance das nossas acoes, e principalmente,
com o resultado real - percebido e medido - na vida dos
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estudantes. Mais importante que manté-los vinculados
seria manté-los conectados (ai, no termo mais apropriado
que nunca) a mesma experiéncia que proporcionamos no
ambiente presencial.

"Me servi de experiéncias, minhas e alheias"

Até ai, tudo bem. Mas e agora, como comecar? Como
fazer? Vamos la: Me servi de experiéncias, minhas e
alheias; Tentei comportar-me diante da webcam como em
sala; Quis sentir a revolta, os anseios, a hesitacio e a
satisfacdo dos estudantes; Coloquei-me em seu lugar -
inseguro, desconfiado

Ao vivenciar esse turbilhio, simultaneamente ia
produzindo o contetido, veiculando, e medindo os
resultados. Mais copiei dos colegas que partilhei das
experiéncia, é verdade, mas vi que nio estava fora da
curva.

 Usei gravacao de video (caseiro) para explanacio do
contetido e captura de tela de slides no modelo usado
presencialmente.

e Deixei arquivos na plataforma que os estudantes ja
usavam anteriormente.

 Passei a transitar entre métodos e técnicas conforme os
feedbacks vinham chegando.

 Cobrei as tarefas como se ninguém pudesse ter ficado em
casa para entrega-las.



Vou ser humilde: nio atingi meu objetivo, tem
coisas que s0 se aprende fazendo e se melhora a cada
experiéncia. Vi o quanto estou despreparado.

Vou ser modesto: ter participacdo de 75%, para
mim, é como cumprir com o dever ignorados os
parametros de avaliacdo.

Alguns fatores corroboraram para o “quase” no
meu desafio de ser o mesmo que sou em sala: Ambiente
virtual em colapso, estudantes inertes as provocacoes,
atividades praticas impraticaveis, e o pior de todos, sala e
sofa de casa (esse fator pode ser mais associado ao carater a
a personalidade que as circunstancias).

Nao foi dificil superar esses obstaculos. Na realidade, quase
todos ja eram esperados por nos desde o antncio das
medidas de afastamento social. Cabe comentar que o
ambiente virtual fora dimensionado e operava
normalmente com a demanda até esta explodir
repentinamente; os estudante tém maiores aflicbes, como a
valida¢do dos procedimentos adotados, a impossibilidade
de acessar os contetuidos e devolver tarefas, a qualidade do
conhecimento adquirido e (o mais grave) a inseguranca
financeira década um; teriamos que transmutar as
metodologias tradicionais em certos casos (eu, estou dando
aulas praticas de usinagem em EaD); ja o sofa,
naturalmente se entedia e se enjoa dele na primeira
semana (risos).

De sorte, temos disponibilidade, e tivemos apoio
da Instituicdo, para utilizar recursos apropriados e
acessiveis, como plataformas e até estrutura fisica



apropriados a situacdo. Deixo video aulas disponiveis,
tarefas para resolucdo online ou devolucao posterior. Gravo
aulas assim como interagimos em lives, sanando dividas e
produzindo conhecimento. Validamos tudo isso com o
cumprimento de carga horaria e participacao.

Por outro lado, algumas dificuldades ndo
sucumbem ao nosso empenho, como a impossibilidade de
contar os estudantes “desaparecidos” (seja por erro de
grafia nos elementos de contato cadastrados ou por recuso
as chamadas), ou ao convencimento de que estamos
trabalhando e ndo apenas nos divertindo (eu estou
achando divertido, além de produtivo) e tentando manté-
los vinculados a IES.

Nao sabemos, ao certo, o desfecho desta historia,
mas sabemos que a cada aula, a cada tarefa e a cada
feedback, estamos melhorando e evoluindo.

Quando retornarmos as aulas presenciais, sera
dificil ndo fazer chamadas de video e nio pedir tarefas
interativas pela web pra a proxima semana. Por outro lado,
sera dificil ndo olhar nos olhos de cada um dos estudantes,
cumprimenta-los individualmente nos corredores e
reclamar da caligrafia ilegivel como nunca.



Reflexdes: Tempos de aprendizado

Lucimara Bortoleto Candiotto

| Curso de Administracdo e Ciéncias Contabeis

Silmara C. Kowalski

| Curso de Administracdo e Ciéncias Contabeis

Syonara Fernandes

| Curso de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Tecnologia

proposta deste texto € apresentar um olhar, que

visa ressaltar, sentimentos e incertezas num

cotidiano adverso do esperado. Das mudancas
marcantes de um cotidiano de pessoas comuns, que
passam a contemplar uma vida com uma nova realidade de
valores em nossos dias mediante um novo cenario que
caracteriza este momento. Esse novo cenario que nos foi
imposto fez com que enxergassemos que estavamos
deixando de viver a vida, valorizar pequenos gestos de
afeto, de contato, de quanto um simples caminhar
tranquilamente faz falta.

Cenario este que remete a negacao do individualismo,
até mesmo um sentimento de arrependimento pela postura
anteriormente escolhida diante da vida. Em contrapartida
temos ameacas de sermos absorvidos completamente por
tédio e pessimismo diante da atual situacao. Existe o lado
positivo de toda essa situacdo: estamos percebendo que o
planeta pedia socorro, percebemos o valor das amizades,
da familia, da vida, das relagbes pessoais, dos colegas de
trabalho, etc.
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A chave do sucesso parece estar na flexibilidade das
pessoas e na sua capacidade de adaptacao as varias
situacOes que a vida lhe apresenta. Sendo assim,
vislumbramos a possibilidade de abrirmos nossos olhos e
mentes para um novo mundo de perspectivas, onde um
cotidiano passa a ser de “pequenas armadilhas e
ramificacdes” que se interpdem em nossas escolhas, sem
ao menos permitir que algumas imposicdes sejam
excluidas. Diante das demandas que surgiram nesse
momento pudemos perceber que é possivel sim se adaptar
as situacoes mais complexas, que somos capazes e que
forca e vontade de ensinar nos move rumo a um horizonte
até entao desconhecido o das aulas remotas, mas que com
o passar dos dias, nos mostra infinitas possibilidades de
aplicacoes e crescimento.

"somos capazes e que forca e vontade de
ensinar nos move rumo a um horizonte até
entdo desconhecido"

Observamos ainda que as condi¢des atuais embora
grandes transformacdes e enormes avancos tecnologicos
ocorram diariamente, facilitando a continuidade do
processo de aprendizagem, definitivamente a comunicagio
na sociedade passa por um momento historico de
transicao.

Por outro lado, as mesmas transformacoes
afetaram diretamente os valores dos salarios pagos aos
trabalhadores e provocam desemprego em proporgoes
alarmantes. Sdo muitas as repercussoes de todo esse



cenario na vida das pessoas e nio se pode deixar de
perceber como a solidariedade e a empatia sio fortes nos
brasileiros. Muitos cidaddos mesmo sem poder trabalhar
estdo ajudando os que passam por necessidades. O
sentimento de ajudar, seja da forma que puder, alivia o
sofrimento de muitas pessoas nesse momento dificil pelo
qual a sociedade esta passando.

Buscando apresentar estes dois ciclos
contraditorios passaremos a relatar “momentos”
vivenciados, com olhar de uma administradora, de uma
economista e de uma contadora, todas docentes do ensino
superior, como evidéncias deste periodo.

Assim na visao do cenario econdmico, onde
previsoes de especialistas que preveem uma redu¢do no
PIB (produto interno bruto) brasileiro e 5% ira afetar a
nossa sociedade. Como a perda de postos de trabalho,
consequéncia desta reducao, certamente afetara as familias
e a nacdo. O governo tenta ajudar as empresas, adiando o
recolhimento de alguns impostos a fim de dar um félego
financeiro, uma vez que as portas estao fechadas, em nome
da satide e do bem-estar da coletividade.

Trabalhadores autbnomos poderao ter uma ajuda
financeira do governo nesse momento delicado.
Certamente servira somente para garantir o sustento da sua
familia, o que deixa esse profissional preocupado com o
futuro que o espera, tendo em vista os demais
compromissos financeiros com os quais precisa arcar.



O que o individual neste momento trara como
beneficios para o coletivo, quais os aprendizados que serdo
levados a frente, sejam eles bons ou ruins. O que estes
nimeros apresentados trardo como consequéncia para
nossa Economia, onde especialistas buscam solu¢oes, para
mitigacdo dos danos. Sdo muitos questionamentos, todos
ainda sem resposta, mas uma coisa € certa: jamais seremos
os mesmos e talvez a humanidade ndo sera a mesma. O
mundo que conheciamos ndo mais existira depois que a
pandemia for controlada.

Certamente esta fase vira para uma grande reflexdo
daquilo que até agora praticivamos e que nos levou a
repensar nas primeiras semanas de confinamento.
Refletimos, reavaliamos e prosseguimos, com nossas
prioridades profissionais e pessoais. Diante do que
vivenciamos, estamos fazendo a releitura de nosso plano
pessoal e profissional. Estamos valorizando situacoes e
coisas que antes ndo tinhamos tempo de parar, observar e
nos apropriar. Como faz falta um abrag¢o de um amigo, um
bom dia frente a frente com sorriso no rosto na sala dos
professores. Como faz falta chegar numa sala de aula com
60 jovens de diferentes origens, religides, habitos e
produzir conhecimento. Estamos aprendendo a fazer isso
remotamente, mas nunca demos tanto valor ao contato
humano.

Na questao profissional estamos aprendendo
maneiras de tornar os conhecimentos que temos e que nos
é tdo facil explica-los em uma sala de aula, para uma
maneira virtual, simples, interessante e que nos faca a cada



momento dos nossos videos aulas, trazer o melhor para
todos os aprendizes, nos incluindo também nesta condicao.
Nao foi uma tarefa facil essa adaptacdo, mas nesse
momento, mais do que nunca, precisavamos estar la, com
nossos estudantes, para dar uma palavra de apoio e
produzir conhecimento, mantendo as mentes alertas e o
pensamento ocupado, o que é uma forma de enfrentar o
isolamento se mantendo ativo.

Quando temos muita experiéncia em sala de aula
voltamos nosso olhar e reagOes para a interacao que
conseguimos com nossos alunos, passando por momentos
de descontracdo coletiva e fixacdo de conhecimento. Chega
a ser emocionante escutar de um aluno: professora quando
poderemos estar em sala de aula novamente? Quando
voltam as aulas presenciais? Como é bom saber que sentem
nossa falta, assim como sentimos a falta deles.

Pelo video aula, temos que trazer o nosso aluno a
compactuar com o momento, sem distragdes externas, que
0 mesmo possa estar ao lado da familia e muitas vezes com
filhos pequenos, tentando entender cada um a sua forma
de também se reinventar.

Diante destas mudancas mais proeminentes, além
das mudancas na rotina profissional, nossa rotina pessoal
também sofreu mudancas e pessoalmente no inicio (leia-se
3 primeiros dias) minha preocupac¢ido (narragdo professora
Silmara) foi ao extremo quando em 3 dias de aulas com o
sistema sendo desconectado a cada 40 minutos meu nivel
de preocupacéo foi grande, levando a um nivel de stress
bastante alto.



Nesta situacdo nada melhor que o entendimento da
familia e amigos que muitas vezes passam pela mesma
situacdo e te incentivam a buscar o seu melhor. Oferecendo
o ombro amigo, o escutar das suas lamentacoes e até
mesmo oferecendo dicas de tecnologias que usam como
facilitadoras. Temos a sorte de trabalhar em uma
instituicdo que valoriza tanto a educacao, que mesmo
tendo sido pega de surpresa assim como todos nés, buscou
meios de deixar nossas aulas com melhor qualidade, dando
o suporte que precisavamos. Logicamente que a
quantidade de acessos, que anteriormente nao acontecia,
foi outro empecilho para todos: sistemas sobrecarregados,
internet caindo, conexdes instaveis, mas aos poucos todos
vamos nos adaptando e as coisas comecam a caminhar de
forma mais leve.

Ainda na questdo pessoal fiz a reinvencdo de uma
comemorac¢io que para mim sempre foi de extrema
importancia: meu aniversario em pleno oito de abril, onde
tinha planejado uma festa familiar. O que fazer? Acabou
sendo muito divertido e emocionante, uma Zoom Party,
com as colegas de trabalho, uma cancéo de feliz
aniversario, entoada por elas e uma outra vez entoada por
trés amigas (pelo WhatsApp) que sempre souberam como
esta data é importante para mim.

Almoco de pascoa em familia? Outro encontro
possivel com uso de tecnologia, pois o mais importante
nesse momento é preservar a satide para que possamos
festejar muito no futuro sem que falte nenhum ente
querido entre nos.



Renovacoes, reflexoes, tempos de aprendizado e
sairemos certamente fortalecidos.



ALCOOL EM GEL

Emilia Daniela Chuery Martins de Oliveira
| Curso de Direito

arol, precisamos comprar, urgentemente, alcool em

gel para o escritorio! - falei apressada ao entrar no

escritorio e me deparar com minha assessora
juridica e multiprofissional como se intitula. Senti o olhar
assustado dela, do tipo “agora ficou louca”.

Eu vinha acompanhando a evolucdo do Coronavirus
pelas midias, e agora ele estava proximo, era dia 12 de
marco de 2020. Uma protec¢do era o alcool em gel para a
higienizacdo das maos. Nao tinha ainda uma dimensao do
problema que estava por vir, e na minha singela ignorancia
resolveria a problematica com o referido produto. Solicitei
a Carol que imediatamente procurasse o produto, pois a
quantia que tinha comigo era muito pequena e os estoques
da cidade estavam acabando.

No dia seguinte, que era uma sexta-feira, logo que
cheguei ao escritorio, apos ter ministrado aula de direito
das familias pelo inicio da manha, cobrei o alcool em gel, e
qual foi a minha surpresa quando obtive a resposta de que
ndo comprou porque por onde passou estava muito caro.
Carol ainda me concluiu:

- Doutora, perto da minha casa vou encontrar com
precos infinitamente menores. Comprarei no final de
semana e na segunda-feira estara aqui. Fique tranquila!
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Nao preciso nem dizer que minha argumentacgdo era de
que o produto estava acabando. Nitidamente fiquei
aborrecida. Para me acalmar ela disse que no seu horario
de almoco iria providenciar o tal produto. Era fato, a Carol
nao estava acreditando em mim, estava me achando uma
louca. Por certo nem sequer havia procurado o produto,
pensei comigo.

Ap0s o almoco daquela sexta-feira ouvi a Carol chegar no
seu horario de sempre, com barulho de sacolas. Ufa!!! Ela
achou!!! Desci correndo as escadas para alcangar a minha
salvacdo e quase cai de costas quando vi um punhado de
vidros de alcool gel para... “churrasqueiras”!!! Antes que eu
falasse comecei a ouvir as justificativas:

- Doutora, nao achei em lugar nenhum o alcool em gel
para maos e nem o liquido, somente achei o destinado a
churrasqueiras. Veja!!! A tinica diferenca é que nio tem o
“aloe vera”, de resto é igual. Doutora, no inicio achei que
estava ficando doida e nem pensei que todo mundo estava
realmente procurando o produto.

Resumindo, passei a usar alcool para fogo de
churrasqueira. Verdade, a diferenca é minima e o resultado
é o mesmo. SO informei a ela para nao deixar clientes
fumantes passar alcool antes de fumar. Fiquei preocupada
com o resultado.

"Mal sabia eu que tudo estava prestes a mudar".



Segunda-feira pela manha, de posse do meu alcool em
gel “sabor” churrasco, como de costume, dirigi-me a
UNIOPET para ministrar aula. Me parecia um dia normal.
Desci do carro e ja fui cuamprimentando o porteiro da
entrada principal, como sempre, me acenou alegremente.
Na sequéncia entrei no prédio e na catraca ja obtive a
informacao de que as aulas estavam suspensas pelo
COVID-19. Naquele momento tive a sensacao de que
aconteceu! Agora era verdade! Estava muito proximo de
nos! Fiquei sem chao! Se as aulas estavam suspensas é
porque a situacao poderia ficar muito grave.

Voltei para o escritorio desolada... sem rumo... parecia
que um pedac¢o de mim tinha sido retirado. Nao sei
explicar. Me deu um aperto no peito. Um vazio. Ser
professora é para mim muito mais que uma profissio. E
parte da minha alma. Quase um vicio. A energia que troco
com os alunos... O calor... a troca de experiéncias (sim,
professor também aprende enquanto ensina). E os alunos?
Como ficariam? E o semestre? E os formandos?

Como professores, lecionamos aulas aos mesmos alunos
em varios periodos e em diversas matérias. Acabamos
entrando na vida deles e eles na nossa. Sem percebermos
somos camplices e parceiros. E os sonhos deles passam a
ser os nossos também. Como professora sinto o desejo e a
obrigacao de proporcionar todo o conhecimento
necessario para que alcancem os seus objetivos, para que
se realizem, para que se tornem grandes profissionais. Uma
interrupg¢do nas aulas s6 ocasionaria prejuizos.

Naquele mesmo dia tomei consciéncia de que o
afastamento social era inerente para que o poder ptublico



pudesse ter algum controle sobre a propagacao do virus. E
tive que tomar medidas no escritorio. O home office foi
inevitavel. Comuniquei a todos que a partir do dia seguinte
nio atenderiamos pessoalmente clientes e todo o trabalho
e consultas seriam online. Bom, nisto o WhatsApp
favoreceu muito, considerando que ja estava sendo o meio
de contato mais eficiente e praticado pelos clientes.

Foi uma semana muito esquisita. Todo e qualquer
contato era por midia. E as aulas??? Incialmente, e aqui
refiro-me aos primeiros dias de reclusao ao lar, iniciei
postando alguns trabalhos onde a matéria estivesse
contida, e cobrando atividades. Mas isso me pareceu muito
longe de uma aula de verdade! Mas como fazer algo melhor
sem nem saber por onde comecar.

Pensei “vou gravar as aulas” assim eu coloco no sistema e
ficara melhor. S6 tinha um probleminha: como gravar?
Inicialmente resgatei uma camera Sony/2006 e tentei
conecta-la ao computador. Por que fiz isso se o computador
tem camera? Boa pergunta, porque eu nao sabia que

ndo deu certo. Apos horas gastas tive a brilhante ideia de
humildemente buscar ajuda e assumir minha total
ignorancia. Parti para a segunda opcéo: fazer o
computador gravar.

- Oi Profe Thaise? Vocé falou no grupo que esta fazendo
uma aula online com os alunos. Como vocé grava a aula?
Por favor poderia me ajudar?

Gracas a Deus!!! No meu caminho uma amiga generosa. A
Professora Thaise entendia bem mais de desenvoltura



midiatica que eu, e isto eu ja havia percebido na primeira
vez que a vi na reunido de Coordenacao, pois de plano ela
sugeriu os chamados podcast. Pensei comigo “hum, ela
entende do babado”.

Bem... horas gastas mas consegui. Uma aula gravada e
pasmem: disponibilizada no YouTube. Nao era bem o que
eu gostaria, mas ja era um comeco. Com acesso ao
programa da moda zoom e muito tempo gasto na
exploracdo, consegui realizar as aulas como eu gostaria, ou
seja, ao vivo com os alunos. Agora ficou de acordo e bem
mais proximo da realidade. A exigéncia deste formato veio
uma semana depois dos meus esforcos, ainda bem!!! Posso
dizer que ja estou acostumada a esta nova rotina: aulas on
online, postagem de aulas gravadas no youtube, link
disponibilizado no AVA, atividades postadas no AVA,
emergéncias resolvidas por WhatsApp e alunos
participando.

Na semana seguinte, apesar de estar organizada com o
novo sistema de aulas e os atendimentos aos clientes
online, o meu cotidiano parecia ainda mais estranho. Nao
haviam carros passando pela rua e nem pessoas
transitando no condominio. Tudo proibido. As midias
apresentando o problema em outros paises, e a gravidade
estava se mostrando absurda. Enxurrada de pessoas
doentes, e outras tantas falecendo. Corpos sem ter como
serem velados. Parecia que estava em outro tempo da
historia humana. Senti uma angustia e dor por aquelas
pessoas.

Ignorantemente, no principio imaginei que o isolamento
seria por prazo determinado, no maximo uns quinze dias.



Hoje, mais de 40 dias daquela data em que resolvi comprar
o alcool em gel, as coisas ainda ndo melhoraram. Temos
que usar mascaras para sair de casa e manter distancia de
1,5m de outras pessoas. As atividades ainda ndo voltaram
ao normal, e talvez aquele normal nunca mais venha a
existir, muitas sdo as vidas que estdo sendo perdidas. E
outras tantas sendo mudadas.

- Doutora, e eu que achei que a senhora estava
exagerando!!! - me disse hoje a Carol.



MINHAS EXPERIENCIAS

Josiane Monteiro
| Curso de Tecnologia em Estética e Cosmética

ou professora na area da beleza faz 9 anos. Minhas

disciplinas sdo extremamente praticas. Leciono
Estrutura e modelagem Capilar e Colorimetria Capilar.
Apesar do programa de atividades praticas que devemos
cumprir sempre faco uma fundamentacao tedrica no inicio
de cada uma destas disciplinas.

No AVA faco as publicacdes de todos os contetidos
teorizados que considero importantes para o aprendizado
no inicio do semestre, mas é no dia a dia que desenvolvo as
competéncias necessarias de cada disciplina para cada
aluno. O processo ¢ literalmente individual para a
aprendizagem. As situacOes de aprendizagens sao ajustadas
a cada novo assunto abordado, a cada dia de aula e também
de forma individual.

Pois bem, quando entramos no periodo de isolamento
perdi minha referéncia de aula pois deixei o contato
fisico(segurar na mao para ensinar a manobrar uma escova,
segurar o secador de cabelo ou a tesoura) para ter que
transformar tudo que sabia e praticava em interminaveis
slides no Power Point e sofridas videoconferéncias.

Foi ai que meus problemas comecaram e foram alguns
que considero bem importantes a seguir:
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 Sacrifiquei horas a fio para a construcdo do material
didatico que ndo existia para cada disciplina gerando um
esgotamento fisico e mental;

e Lidei com a dificuldade(panico) de nio saber “nada”
de TI e ter que aprender as pressas;

 Tive stress aumentado pela inseguranca de pensar que
nao conseguiria construir todo o material para os alunos,
cumprir os prazos, postar os materiais, aprender TI,
fazer relatorios, videoconferéncias, enfim, aprender o
novo;

» Algumas enfermidades que por serem oportunistas,
me causaram muito incomodo(nunca fiquei tdo doente
em um curto espaco de tempo);

Para resolver esse turbilhdo de problemas causado pelo
isolamento social e chamado de inaptidao precisei adequar
a vida académica e pra isso contei com a colaborac¢io dos
alunos, da coordenacéo e do meu marido que foi o maior
colaborador( cozinhou, lavou, passou, e me serviu todos os
dias e “ainda me serve” pra que eu conseguisse fazer o que
fiz como eu fiz)e das colegas professoras do curso. Elas sdo
criativas, bem humoradas e espertas com TI.

Medidas para me ajustar:

» Fiquei mais perto das colegas de trabalho, trocando
ideias como antes nunca havia ficado (elas sdo de areas
tao diferentes que torna dificil este compartilhamento)
mas foi crucial compartilharmos as “dores e amores”
neste momento;

» Testei tudo o que me ensinaram, dicas de aplicativos e
sugestoes de trabalho;



e Comprei um equipamento com memoria e
processador “ultra mega power” para melhorar a
velocidade da comunicacao.

Me dispus mesmo aos “trancos e barrancos”, a vencer o
medo, as dificuldades e a inseguranca com amor
incondicional e a ficar trancada dentro de casa gerando
material incessantemente, até me esgotar, para cumprir da
melhor maneira possivel a minha jornada;

"Me dispus mesmo aos trancos e barrancos, a
vencer o medo, as dificuldades e a inseguranca
com amor incondicional".

Desta forma e com essas modificacbes obtive:
Mais qualidade para planejar aulas;

Melhores condi¢Oes de trabalho;

Mais conexao com a equipe;

No final o maior aprendizado foi para mim. E das licoes
que aprendi estas sdo as que escolhi para relatar:

* Nunca estou s0. Todos estivemos na mesma situacao e
todos conseguimos;

e A voz doce das meninas da equipe era como um copo
de agua com acticar num momento de choro;

e Sempre terei uma solucdo, basta parar e pensar e
conversar e ouvir;

e O medo paralisa;

» A ansiedade nos adoece.



O que podemos comecar a entender
nesta Pandemia?

Viviane Ongaro

| Professora do Curso de Comunicacao
Uipirangi Camara

|[Professor do Curso de Direito

arco de 2020 certamente ficara marcado como o

meés em que os docentes brasileiros tiveram que

se adaptar a uma nova realidade: o uso imediato
de tecnologias o sentido de conseguir dar aulas remotas,
apos o fechamento das institui¢des de ensino pelas
autoridades brasileiras. A mudanca que, segundo
especialistas era inevitavel devido ao advento das
tecnologias e as novas habilidades dos sujeitos da
contemporaneidade que agora sao mais criticos, analiticos
e produtores de contetdo, iria acontecer gradativamente.
Entretanto, com o Covid-19 as mudancas foram realizadas a
forceps e, extremamente necessarias em plena pandemia.

A questao atingiu docentes de todos os niveis de
ensino. Afinal era necessario encontrar alternativas para
resolver uma questao tao urgente. Desta forma os docentes
Uipirangi Camara e Viviane Ongaro tiveram uma ideia
sumamente importante: fazer uma pesquisa entre os
docentes da UniOpet. A ideia era bem simples: Aproveitar o
momento para tentar ter uma impressao de como o0s
docentes estavam, suas preocupacoes medos e como iriam
se arranjar a partir da instauracdao da quarentena.
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O questionario foi formulado através do google
forms e enviado para todos os docentes. Do total de
pesquisa disponibilizado tivemos 50 respostas. Esse
retorno pode significar muitas coisas, mas duas nos saltam
a mente imediatamente: Aversdo a preenchimento de
formularios de pesquisas (Salvo se for por obrigacao) e a
correria que nos faz postergar coisas importantes. Apesar
disso, nao deixa de ser significante o fato de que apenas
parte 1/3 de todos nos considera importante gastar um
tempinho para preencher uma pesquisa com um objetivo
tdo nobre. Podemos falar isso tranquilamente porque os
dados sdo an6nimos, nem mesmo a gente sabe quem
enviou ou nao.

Dos dados obtidos (Evidentemente que apenas como um
retrato geral, superficial) vale a pena compartilhar alguns:

e Na questido de Género, 60% se afirmou como
masculino e 40% como feminino.

e Naidade, 38% com mais de 50 anos, 32% entre 40 e
50, 26% entre 30 e 40 e 4% entre 20 e 30 anos.

e Do total de respostas, 40% tem mais de 10 anos de
UniOpet, 32% de 5 a 10 anos, 26% de 1 a 5 anos, e 2%
menos de um ano.

e 58% usa Datashow como principal recurso tecnologico,
22% usa os Laboratorios, 10 usa quadro de giz, 10% usa
outros recursos e nenhum usa pesquisas na Biblioteca
COmO recurso.



e Quanto a utilizacdo do AVA (Moodle da UniOpet), 76%
afirmaram que usam, 20% as vezes e 4% nao usa nunca.

* Em relacdo a frequéncia de postagem de materiais
diversos, atualizacdo da disciplina, etc., os dados sdo os
seguintes: 58% o fazem regularmente, 38% apenas
quando acha que precisa complementar algo para a
disciplina presencial, 4 % nao acha relevante o uso do
AVA.

e Sobre a importancia do uso das Novas Tecnologias
como fundamentais para o Ensino, os professores
responderam o seguinte: 64% considera importante
mesclar com o contetido das aulas; 34% considera
extremamente importante pois faz parte da realidade
cotidiana dos estudantes e, 2% nao tem opinido formada
sobre o assunto.

* Quanto ao dominio das Tecnologias: 54% afirmaram
ter o conhecimento e dominio necessario para o uso nas
disciplinas; 34% tém pouco conhecimento mais buscam
alternativas em tutoriais e conseguem usar
razoavelmente e 12% tem dificuldades e precisam de um
treinamento para supera-las.

e Quanto a velocidade de internet em suas casas: 70%
disseram que a velocidade é boa; 16% que € 6tima; 12%
que é ruim e 2% péssima.

¢ Quando instaurado o Isolamento Social: 60% teve
dificuldades iniciais para o uso das ferramentas para
aulas remotas (Online, Gravadas) mas conseguiu
contornar com a ajuda de colegas e tutoriais; 36%



afirmaram nao ter dificuldade alguma ja que isso ja
estava incorporado em sua rotina, além disso estavam
buscando regularmente aperfeicoamento e 4% estava se
virando como podia.

e Sobre o espaco de trabalho em casa: 76% afirmou que
tém um espaco privativo e 24% que nao.

* Quanto a eficacia das ferramentas neste periodo de
isolamento: 76% consideraram que o ideal era mesclar
aulas em tempo real, exercicios no AVA e exercicios
complementares via outros meios; 12% Videoaulas,
exercicios no AVA e leituras complementares.

Apo0s o periodo de isolamento a percepc¢do para: 80% dos
professores é que continuara utilizando as ferramentas
tecnologicas no sentido de melhorar ainda mais o processo
ensino-aprendizagem; 18% nio sabem como sera e
acreditam que precisam esperar o isolamento acabar e 2%
afirmam que vai deixar de utilizar quando retornarem as
aulas presenciais.

Quanto a eficicia das aulas, a partir de suas percepcoes:
48% atingiram o objetivo desejado no processo ensino
aprendizagem; 42 % que apenas em alguns momentos
atingiram o objetivo desejado no processo ensino-
aprendizagem; 10% acreditaram que nao atingiram.

Quanto ao feedback dos alunos sobre as aulas remotas, a
percepcao foi a seguinte: 66% apesar de uma resisténcia
inicial conseguiu se adaptar e seguir em frente; 16% se
sentiu muito desconfortavel e pessimista com o



aproveitamento e 16% ndo tinham nenhuma opiniéo
formada e 2% ndo opinaram.

"A mudanca que, segundo especialistas era
inevitavel devido ao advento das tecnologias e
as novas habilidades dos sujeitos da
contemporaneidade que agora sdo mais
criticos, analiticos e produtores de contetido,
iria acontecer gradativamente."

Evidentemente que qualquer conclusao a respeito
destes dados, mesmo porque nos faltou suporte
metodologico e cientifico para um embasamento mais
fidedigno, é provisoria, subjetiva e caminha mais nos
pantanos das impressOes. Entretanto, apesar desses limites,
nos € permitido com boa dose de probabilidade afirmar
que todos os professores precisam nao apenas saberem
usar as novas tecnologias da informacao e comunicacio,
mas fundamentalmente precisam incorpora-las no seu
mindset de educadores. E precisa reaprender a ensinar
com novas tecnologias. Nao € apenas o uso da ferramenta
que poe como desafio, mas o jeito de ensinar, de programar
as aulas, as avaliacOes, de mediar interagcOes e produzir
engajamento dos alunos.

A segunda percepcao é que nosso Centro Universitario
também precisa, e com urgéncia, mudar seu projeto
educacional e incorporar em seu mindset organizacional o
uso de Novas Tecnologias como processo indissociavel do
ensino e aprendizagem. Isso implica em investimento



tecnologico e em capacitacdo de colaboradores, alunos e
docentes.
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